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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  مديره هيئتل: پيام واش بخ

  ه ) مقدم ١.١

از    ي ناش  ي جود فشارهاباوكه    ي سال   ؛ است  ١٤٠٤  ي سال مال بارز در    ي ه صنعتگرود  كر بر عمل  ي ل يتحل  ي رورحاضر مگزارش  
و    ص يتخص  ، يبندهيشامل سهم  ي ارز  يهات يمحدود  ،اصممن متخ تحميلي با دشدو مرحله جنگ    ، ناعادلانه  يهام يتحر
وج   ن يتأم با  و  سياستود  ارز  صمت  عدم  وزارت  در  روشن  منباو  هاي  با  يركزك  برنامه   كاء ات،    ،ي راهبرد  ي زيربه 

  .مجموعه رقم خورد ني ا يبرا زيآمت يموفق ي سال يانسان  هياموقفه سري ب  ، و تلاشو توسعه ق يدر تحق ي گذاره يسرما
  ريتا دي جد زيسا  ١٥عرضه و   دي تول ،يبه طراح  ، موفق موجود يو علم  يفن  هايظرفيت از  ي ريگسال شركت با بهره  ني ا در
تعهدنشانگ  ميطور مستق كه به  ياقدام   .شد   ياورز و كش  ي صنعت   ن، يگسن   ن،ي سنگ  مه ين  ،ي سوار  ي اهده ر  در به  كت  شر  ر 

  گاهيجا  ت يها نه تنها موجب تقودستاورد   ن يبازار است. ا  يآت  يازهاي ن  بربه سبد محصولات و تمركز    ي تنوع بخش   ، ينوآور
  يالمللن يب  دفه  يها بازار  و  قه رات در منطه صادتوسع  يبرا   ي ديجد   ي هابلكه افق   ، دوشي م   يداخل   يبرند بارز در بازارها

  شد. خواهد 
  د: بندي كر ته وان دستمي  را به صورت زير  ١٤٠٤شده در سال اقدامات انجام ترينمهم

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 نوآوري 

 ل اخير) سا ٤جديد طي محصول   ٩٤وع جممدر  محصول جديد ( ١٥توليد  •

 بنيانانشت دحصولا م ) %١٨ن فروش (زا) و مي%٢٤زايش ميزان توليد (فا •

 دينگ شستا ول در رويداد نشان پيشازان نوآوري هلرتبه اكسب  •

تادر • دانشييديافت  (دريه  كشاورزي  راديال  جديد  محصول  دو  براي    ١٥ع  مجمو   بنيان 

 بنيان)محصول دانش

 بنيان فناوردانش ارتقا به سطح •

 هوري ت جمرياس  علمي  اونتعه فناوري معوس تاق از تسهيلات اور هاستفاد وزمج دريافت •

 ايران  رداستانداز از سازمان نعتي بارمحصول گروه ص ٨دريافت گواهي دانش نماد براي   •

 و توسعه  قيتحق ياتيقانون اعتبار مال  لاتياستفاده از تسه •

  س مقياافزايش 

 توليد 

مي • به  توليد  ميزان  مج   %٧  نزاافزايش  بامتدر  و  ع  كارخانه كردستان   % ٦رز كرمان    در 

 )١٤٠٣مقايسه با مدت مشابه در  ١٤٠٤ماه (هشت

  ١٤٠٤  ماه ارز سيرجان (هشتمع بف در مجتمختلحصولات  ليد متو  %٢٣افزايش توليد   •

 )١٤٠٣يسه با مدت مشابه در مقا

 ١٤٠٣نسبت به سال  ١٤٠٤در سال  %٣٥به ميزان  ش ميزان فروش رياليافزاي •

 ري آوتابافزايش 

نوحفظ ر • تامين  و  توليد  بند  بازار با وجود  هاي  افزايش هزينه  جنگ،  نظيرهايي  رانحياز 

نرژي و دستمزد؛ اي اهزينهه  ليه،او  افزايش قيمت موادي از تغييرات نرخ ارز،  د ناشتولي

 هاي فروش  ديل نرخعزماني و كفايت تدر مقابل، عدم هم 

 ايام جنگ رغيرعامل دند  داف فاظتي در راستاي پات حوجه به اقدامت •

به   • رواني  توجه  امنيت  كااآر  ومعيشت،  به  ركنامش  اصلي ن  سرمايهعنوان  هاي ترين 

 سازمان  
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هزار تن    ١٤و    نرما بارز كمجتمع  ر  د  هزارتن  ٢٦سالانه    تيبا ظرف  ري تا  د يطرح توسعه تول  رد بشيپ   ،م مه  اقدامات  گري د  از
كردك  در عل  انت سارخانه  كه  تمامي است  ناش  يرغم  شرا  يموانع  م  ياقتصاد  طي از  مشكلات  جمله  از  به  وب ركشور،  ط 

  ي نروش  دازانقرار دارد، چشم   ي ي ااحل نهطرح كه در مر  ني ا   يبا قدرت و تمركز دنبال شد. اجرا  ، يمنابع ارز  ي بندهيسهم
رو به همراه خواهد    شيپ   يهادر سال كت  شر  يسودآور  ش يزاافثابت و    هاي ه ينكاهش هز  د، ي ولت  ت يظرف  ش يافزا  يبرا

اين    .داشت م  رو،از  بهره انتظا  دننتواي سهامداران محترم  اقتصاد از  يمندر  استراتژ   ي منافع  پروژه را در سال    نيا  كي و 
بداش  ندهيآ انداشته  است  ذكر  به  لازم  زوس ت  د،ي تول  طوط خ  يورره به  رتقاء.  رل  تنك  و  تال يجيد   تحول  يهااخت سري عه 

در حفظ   يي بسزا  ريأث ت  هاند كبوده   ١٤٠٤عملكرد سال   يد يكل  ي محورها  گريها از دنه يمؤثر هز  تيري و مد  تيفي هوشمند ك
  .اندسهامداران داشته  ي برا داريارزش پا جاد ي و ا ي اتي عمل يسودآور

ارزش پاهمتعرا  خود    بارز همچنان  يصنعت   وهرگ به خلق  ا  ي بوم  يهات يتوسعه ظرف  ،نفعانيذ  يبرا  ر ادي د  نقش    يفايو 
نو در    ي فصل   ١٤٠٥سال  گرانقدر،    داران م اهس  ت يو حما  ري مس  ني است با تداوم ا  د يداند. امي كشور م   ري در صنعت تا  شرويپ

پا ارزش   داري رشد  صن  ن ي ا  ين يآفرو  بزرگ  مه  از  .شدبا  يعت شركت  سال    ي اردهدستاو  نيترم جمله  در  و    ١٤٠٤بارز 
  : كرد ارهاش ر يموارد ز به  تواني عملكرد م يدي كل ي اهخصشا

 هاي حاكم بر كشور و حفظ رهبري بازار با وجود بحران  تن  ١٢٨،٨١٢به ميزان  تلفيقي توليد  

   ولاتصمح  در سبدمحصول جديد با رويكرد ايجاد تنوع  ١٥توليد  

 ميليارد تومان هزار  ٢٧لي و رسيدن به مرز ريا تلفيقي  وش زني فرركورد  

 ور كش اير تد  ن تولي ا زدر مي % ٤٦ر زاابم سه 

 راديال سواري (تايرهاي در بازار  % ٤٧ازار م بسهPCR بلند ( ) و تاير شاسيSUV( 

  تايرهاي راديال باري (بازار  % ٤٢سهم بازارTBR ( 

  سواري  راديال تايرهاي تجهيزي  %٦٢سهم بازار   

  ار سهم بازيش زااف الا وبه ب ١٦گ اسپرت رينفروش در بخش تايرهاي  %٢٠افزايش  

 در مجتمع بارز كرمان  هزارتن  ٢٦عه توس طرح  % ٦٨  يك يز يف شرفتيپ 

   هزار تن در كارخانه كردستان ١٤طرح توسعه  % ٦٦پيشرفت فيزيكي  

  تن  ٨٣٣عادل و مر دلا ميليون  ٢صادرات تاير به ميزان 

در بين شركت هاي برتر تايرساز ايران   ٥٥ كسب رتبه 

  ستان رز كرمان و كردان در كارخانه بابنينش امحصولات د ميزان توليد  % ٢٤افزايش 

 انبنيدانش محصولات  ش ميزان فرو % ١٨فزايش ا 

 د اخذ گريA  كردستان كارخانه كرمان و   مجتمع بارز در ور كيفي از شركت آرين پارس موت 

 بارن ي لاو يبرا  پايسا  ر تسگشركت سازه انهي سال ند يفرا تيآد   )٩٥( نمره ني اخذ بالاتر 

تپ  ٢٠  عريفت • هوحول  روژه  سطح  ارتقا  رويكرد  با  تغديجيتال  و  عملياتي  يير  شمندي 

 ان فرهنگ سازم

يط  به مححفظ منابع و احترام  تعهد به پايداري،    دبا رويكر  ارز ز بوين طرح فلسفه سبتد •

 ري متناظ هاپروژهيف تعر ست وزي

  يتال/ ول ديجتح

 د چرخشيقتصاا
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 ديگر ذ اخ A  كادك( رو قطعات كرمان خود  ي و مهندس  ي شركت طراحاز ( 

 بار  ني اول يبراوي شركت ساپكو س  از ١٠٠  يف يك رد عملك  ازيكسب امت 

 لدينگ شستان نوآوري در هكسب رتبه اول در رويداد نشان پيشتازا 

 ان بارز  نيبت دانش ديال كشاورزي و رسيدن تعداد محصولاجديد را دو محصول    بنيان برايي دانش گواه   تفدريا
 مختلف محصولات محصول از گروه  ١٥ به

 استفافت  ريد تسهيلاه  ادتاييديه  فناوري  ق وراا  تاز  جمهوري  توسعه  رياست  فناوري  و  علمي  معاونت  براي    از 
 ارز ي بروه صنعت اي گ سعه هاي توطرح

 عه ي تحقيق و توساتلي تبار ماتاپيكو از نظر ميزان استفاده از اعموعه زيرمج هاي  به اول در ميان شركتب رتسك 

   در گروه تخصصي لاستيك و پلاستيك  وش  فر يكرتبه  و  نشركت برتر ايرا ٥٠٠دي بنبه در رت  ٩٩كسب جايگاه 

  كنندگانمصرف حقوق  حمايت از ملي  تنديس كسب  

 لمشتريان كشاخص رضايت  يدنسر  )TCSI (  ٧٥.٧به 

 منابع انساني  ٣٤٠٠٠ رد اندااست زهيدر جا  حضور سال  ن ياول رد  ني نزكسب نشان بر 

 واحد توليدي نمونه ملي  كسب عنوان 

  ل كيفيت نمونه استاني حد كنترو توسعه نمونه و واواحد تحقيق  عنوانكسب 

  اندازي دستگاه راهXRAY  حلقه تاير راديال سواري  ٦٠٠يباً بازرسي راديال سواري و تست روزانه تقر 

  سازمان بورس و اوراق بهادار ي دريافت تنديس شفافيت از سو 

   مان  يبرا   يمل   زهي جا  س يتند دريافت و  نگيرتويپروژه  تول  يتايد  نگيتيلا  هوشمند    در   يت يليوتي و    يد ي خطوط 
 ات يتجرب ي دوره مسابقه مل   ني پانزدهم

  ي اقتصاد مقاومتي كسب نشان مل 

  ژه توسعه فناوري نانو صول مختلف از ستاد ويگروه مح  ٦ي  مقياس بران نانودريافت نشا 

 بارز كرمان  كيمجتمع لاست ي كسب رتبه برتر مركز جوار كارگاه 

 ران يكارگران ا يهامهارت  ي دوره مسابقات مل  ني در سوم ي قطعات صنعت يرشته طراح   يال طلامد كسب 

  دان تست درآمد ميرصدي در ميزان د  ٦٧افزايش 

بارز سيرجان  ١٤٠٤مالي   تن در سال ٤,١٤٩درصدي توليد بيدواير و ثبت ركورد    ٨  درش 

بارز سيرجان  ١٤٠٤مالي   تن در سال  ٩٠٤و ثبت ركورد   روكش گرم و سرد درصدي توليد٣٥  رشد 

  بارز سيرجان  ١٤٠٤در سال مالي درصدي    ٤٤با رشد  ميليارد تومان ٥٠١  لصخا  تحقق فروش 

   بارز سيرجان ١٤٠٤در سال مالي  درصدي   ٥.٢(افزايش  ميليارد تومان  ٧١.٦دستيابي به سود خالص ( 

  بارز ترابر  ١٤٠٤مالي  درصدي سود خالص در سال  ٤٥.٥رشد 
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تحي جهت  در  بارز  صنعتي  گروه  رويكردهاي  از  سرمايه زاراب  ميت حاكازجمله    كلانهاي  رداهب ر  ققكي  د ،  ر  گذاري 
نوآوري  هدف  با    ١٤٠٤ل  طي سا  محصول   ١٥  اين رو،   ازمان است. ازراي سبابتي  قرد مزيت  جاور ايظمنهوتوسعه بتحقيق 

  طراحي و توليد شد.  زير ح جدول  شر به ارز رهاي جديد در بازا و توسعه ب

  سايز  رديف   روه محصولگ

PCR ١  PCR ١٨٥/٦٥ R١٤ P٦١٠ 

SUV ٢  SUV ٢٥٥/٤٥R٢٠ S٦٧٥ 

LTR ٣  LTR ٢١٥/٧٥ R١٦ C V٦٩٥ 

IND 

٤  IND ١٤ ١٦٫٥-١٢P BC٢٠ 

٥  IND ١٢ ١٦٫٥-١٠P BC١٠ 

TBR ٦  TBR ٣١٥/٧٠ R٢٢٫٥ HS٨٥٠ 

AG 

٧  AGT ١٠ ٢٦-١٦٫٩PR G١٠ 

٨  AGT ١٤ ٣٨-٢٠٫٨P G١٠ 

٩  AGT ١٠ ٣٨-١٣٫٦/١٢P G٢٠ 

١٠  AGT ١٤ ٣٤-١٨٫٤/١٥P G١٠  

OTR 

١١  OTR ٤٠ ٢٥-١٨٫٠٠P Q٢٢ TUBELESS 

١٢  OTR ١٦ ٢٤-١٦٫٠٠P Q١٠-G 

١٣  OTR ١٦ ٢٤-١٦٫٠٠P Q٤٦ 

١٤  OTR ١٤ ١٨-١٢٫٥/٨٠P H١٠ TUBELESS 

١٥  OTR ٢٠ ٢٥-١٦٫٠٠P Q١٠ 
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  ١٤٠٤ال در ست رك كرد شخلاصه عمل: مودبخش 
 
 

14041403

ــال ( مبالغ به ميليون ريال) : ميليون ريالميليون ريالالف) اطلاعات عملكرد مالي طي س

184,663,938140,961,881درآمد عملياتي

28,604,12938,861,986سود عملياتي

ــاتي ( 218,956)880733خالص ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملي

16,579,03630,138,181سود خالص - پس از كسر ماليات

ــاتي 29,414,62317,608,650خالص جريان ورودي وجه نقد ناشي از فعاليت هاي عملي

ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان سـال ( مبالغ به ميليون ريال) :

175,450,279120,356,789جمع دارايي ها

128,565,31971,127,332جمع بدهي ها

19,693,00013,953,000سرمايه ثبت شده 

46,884,96049,229,457جمع حقوق صاحبان سهام

ج) نرخ بازده ( درصد) :

%25%9نرخ بازده دارائيها

%61%35نرخ بازده حقوق صاحبان ســهام 

ــهم ( درصد) : د) اطلاعات مربوط به هر س

19,693,000,00013,953,000,000تعداد سهام در زمان برگزاري مجمــع

8581,596سود پايه واقعي هر سـهم - ريال

14303,570سود نقدي هر سهم - ريال

1405/03/191404/03/17تاريخ تائيد گزارش - تاريخي كه به تصويب هيئت مديره رسيده اســت

ــزارش - ريال 677010,250آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گ

2,3813,528ارزش دفتري هر سهم - ريال

86نسبت قيمت به درآمد واقعي هر ســهم - مرتبه

هـ) ساير اطلاعات :

30072,917تعداد كاركنان - نفر ( ميانگين پايان سال)

1- جمع دارايي هاي پايان سال / سود خالص = نرخ بازده دارايي

2- جمع حقوق صاحبان سهام پايان ســال/ سود خالص = نرخ بازده حقوق صاحبان ســهام

بخش اول - گزيده اطلاعات ( شركت اصلي)

2

1
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

14041403

ــال ( مبالغ به ميليون ريال) : ميليون ريالميليون ريالالف) اطلاعات عملكرد مالي طي س

269,826,442194,546,654درآمد خالص

46,806,30048,466,043سود عملياتي

( 6,212,897)( 25,457,089)ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعمليــاتي

2,676,16731,089,222سود خالص - پس از كسر ماليات

ــاتي 45,277,31828,042,248خالص جريان ورود وجه نقد ناشي از فعاليت هاي عملي

ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان سـال ( مبالغ به ميليون ريال) :

340,995,803201,439,750جمع دارائيها

302,162,874147,879,863جمع بدهي ها

19,693,00013,953,000سرمايه ثبت شده 

38,832,92953,559,887جمع حقوق صاحبان سهام

ج) نرخ بازده ( درصد) :

%15%1نرخ بازده دارائيها

%58%7نرخ بازده حقوق صاحبان ســهام 

ــهم ( درصد) : د) اطلاعات مربوط به هر س

19,693,000,00013,953,000,000تعداد سهام در زمان برگزاري مجمــع

1381,646سود پايه واقعي هر سـهم - ريال

1,4303,570سود نقدي هر سهم - ريال

1405/03/191404/03/17تاريخ تائيد گزارش  -  تاريخي كه به تصويب هيئـت مـديره رســيده اســت

ــزارش - ريال 6,77010,250آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گ

197384ارزش دفتري هر سهم - ريال

496نسبت قيمت به درآمد واقعي هر ســهم - مرتبه

هـ) ساير اطلاعات :

4,1364,005تعداد كاركنان - نفر ( ميانگين پايان سال)

1- جمع دارايي هاي پايان سال / سود خالص = نرخ بازده دارايي

2- جمع حقوق صاحبان سهام پايان ســال/ سود خالص = نرخ بازده حقوق صاحبان ســهام

بخش اول - گزيده اطلاعات ( تلفيقي)

3

1

2
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

ود مشكلات ناشي  جماهه ابتدايي اين سال با ونشان از اين دارد كه در هشت  ١٤٠٤بارز در سال  گروه  بررسي آمار توليد 
چه   دي ميزان تولوزه،  ر  ١٢هايي نظير جنگ ان اوليه و بحرن مواد  رز جهت تامي يص به موقع ا ، عدم تخصاز ناترازي انرژي

طور  همان با افزايش همراه بوده است.    هاي توسعهدر نتيجه تكميل طرح  ردستان،انه كرخ كا در    و چهدر مجتمع كرمان  
افزايش داشته    % ١ف تنها  اي مختل هانواع مختلف تاير خودرو در شركتن توليد  زا در همين مدت ميشود  ي مشاهده م كه  

  است.ه بود % ٨،  بارز روهر براي گ اين در حالي است كه اين مقدا  ؛است
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  
  

  
  عدم تخصيص ارز   هاي ناشي از حران ن سال با تشديد ب، در ادامه اي ١٤٠٤ماهه ابتدايي سال  د اين رشد در هشت وجو با  

روند توليد وزني    زير  هايدر شكل .  بود   با كاهش همراه مواد اوليه شد، توليد گروه بارز  مين به موقع  ه عدم تاكه منجر ب
  ١٤٠٠هاي  كرمان طي سال   مجتمع) و نمودار روند توليد وزني  ستان و كرد  هاي كرماننهع كارخامل مجمو اشز (بارگروه  

  تن   ١٢٥,٨١٢به  ،  ١٤٠٤در سال مالي  بارز  توليد مجموع گروه  شود،  هده مي طور كه مشاهمان  .ترسيم شده است  ١٤٠٤تا  
پارامترهاي   شدنار قر دهد با وجودنشان مي ها رسي ربت. بوده اس  تن ٨٤,٢٦٠رسيد كه سهم كارخانه كرمان از اين مقدار  

اند اهم اين عوامل عبارت اند.  سازماني سبب اين كاهش شدهوري، عوامل محيطي و برون ره هعملياتي شركت در مسير ب
  از: 

  انرژي:ناترازي اوج مصرف كشوراعمال محدوديت   هاي  مقاطع  در  انرژي  كاهش    ١٤٠٤ر سال  د  هاي  به  منجر 
 . شد دي ولياي تدهيناسته در فروات ناخو اف ليد وتت ساعا

  (جنگ رمضان)،    ١٤٠٤روزه) و اسفندماه  ١٢(جنگ    ١٤٠٤ماه  ادر خردخاص د بروز شرايط    : ايهاي منطقهبحران
 توليدي شد.  كارخانهموجب ايجاد وقفه در زنجيره تأمين، لجستيك و تداوم توليد در هر دو 
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

 انك مركزي در زمينه تخصيص  شن و مشخص در وزارت صمت و بورت  ساعدم وجود سيي:  يتهاي حاكمتسسيا
  داشت. ر بسياري زيادي بر كاهش توليد  تاثي دنياز تامين مواد اوليه حياتيارز مور

   

  

افت    با ير،  عت تا هاي فعال در صنشركت   ر يا ا سد كه گروه بارز در مقايسه بدهمي   ار موجود نشان در عين حال، مقايسه آم
  است. رو بوده هروب ١٤٠٤ل تري در ساتوليد كم 
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  
نظر قرار داده  ر را مدهاي زياتژي در راستاي بازگشت به مسير رشد عملياتي و جبران كسري توليد، استرتي بارز گروه صنع

  است:

  با هدف    كردستان هاي كرمان و  ي در كارخانهاهوسعهاي تبرداري از طرح تسريع در تكميل و بهره   ت:ظرفي  توسعه
  هاي توليد. گلوگاه افزايش ظرفيت اسمي و رفع  

 انرژي:ريسك  مديريت بهره برنامه  هاي  ارتقاي  زيرساخت ريزي جهت  ايجاد  انرژي و  له  ازجم   ين هاي جايگزوري 
  شبكه. دوديت يط مح براي تداوم فعاليت در شرا خورشيدي هروگاني

 ويكردبا ر  توسعه   يها از طرح   يبرداربا بهره ال آتي  ليد در سظرفيت تو افزايش قابل توجه    :ير آوتثبيت روند سود  
  . ديدتوليدي ج  ركوردهايبستر لازم براي دستيابي به  و ايجاد  ١٤٠٤يد مقطعي سال فت تولبران اج

  ١٤٠٣آن با سال    ه سايمقو    ١٤٠٤در سال    لي مختلف محصو   هاي ز در گروهي بارت ه صنعد گروميزان تولي  زير، در شكل  
  ده است. ن داده ش شان

  
بهينه ر  در  استراتژي  توليد سااستاي  به بحران   زي تركيب  توجه  با  توليد شركت  روند  توليد ،  هاي حاكمو مديريت    ميزان 

  زير بوده است.  به شرح  ١٤٠٣نسبت به سال  ١٤٠٤محصولات گروه صنعتي بارز در سال 
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  هاي  ستكاهش عمدتاً ناشي از تغيير سيا  ن اي:  )تن  ٤,٤٧٣  معادل   -٪ ١٦اياس (ير بت تامحصولا در    د كاهش تولي
ارز  توليدي با  بر محصولات  تمركز  كه موو  است  بالاتر  افزوده  باياس در سبد  جش  تايرهاي  ب كاهش سهم 

 .است شدهمحصولات 

   يز اقليمي و نوسانات تقاضا،  برانگچالش   به رغم شرايط :  )تن   ١١٤  ل ادمع   - ٪١(ثبات نسبي در تايرهاي كشاورزي
نسبت به سال    پايدار   يش با كمترين ميزان كاهش و در سطح ها، توليد اين بخ وشمندانه ظرفيتبا مديريت ه

 . استقبل حفظ شده 

  شده در  هاي ايجادحدوديت تغيير متأثر از م  اين :  )تن  ٨٠٢  معادل   -٪ ٢٣سازي و صنعتي (كاهش در محصولات راه
توليد اين  نرژي بوده است كه بخشي از ظرفيت  بندي توليد در شرايط ناترازي ااولويت   چنينو هم  ني متأزنجيره  

 . دالشعاع قرار دامحصولات را تحت 

  هاي  بار و محدوديتدر تقاضاي بخش وانت نوسانات: )تن ٤٦١  معادل -٪٣٥ي راديال (در محصولات وانت  كاهش
خعمليا در  منجتي  مربوطه،  توليد  بهطوط  محصولي  كاهش    ر  رده  اين  در  مهم   شد.توليد  در    لتكمي با    اين 
  د.كردنبال خواهد د خود را  روند رو به رشي، اي در سال آت هاي توسعه طرح

 سازماني، اين بخش به عنوان  هاي برون چالش  با وجود: تن)  ٦٨٢ل معاد -٪ ٢ي راديال (ثبات در محصولات سوار
محص  يكي استرااز  ميكمتر  تژيك، ولات  نازين  نشان ن  كه  كرد  تجربه  را  توليد  تابوسان  بالاي  ري  آودهنده 

 . خطوط توليد سواري است

 ) راديال  باري  محصولات  در  وقفهجسل   هايمحدوديت :  ) تن  ١,٧٨١  معادل   -٪ ٦كاهش  و  از  هتيكي  ناشي  اي 
منطقه بو شرايط  اثرگذار  باري  تايرهاي  تأمين  زنجيره  بر  ااي  با  حال،  د؛  سين  باحفظ  اينهم  ت  محصولا  زار 

 . دارد  هاي عملياتي قرار همچنان در اولويت برنامه 

   تداوم    هاي گذشته اشاره شد،ر سال كه د  طور همان :  )تن  ٩٢٤  معادل  - ٪ ١٩نوار (كاهش در محصولات تيوب و
ترين  ، اصلي ستيوبليرهاي ه از تاات فناورانه در صنعت تاير و گرايش گسترده بازار و خودروسازان به استفادتغيير

 .استوار ا و به تبع آن توليد محصولات تيوب و نل كاهش تقاضماع

 و رشد    ١٤٠٣ل سا  در   نهكارخا  درخشان اين   رغم عملكرد  به:  )تن  ١,٥١٣  معادل  - ٪٤ان ( كاهش توليد بارز كردست
ابتدايي  در هشت  %٦ با مدت مشابه سا   ١٤٠٤ماهه  مقايسه  آن، در  از  ناترازي  هاي وديت حدم  ل قبل    ناشي از 

. با اين حال،  شد  كارخانهوليد اين ودي تند صعدر رومنجر به ايجاد وقفه  ١٤٠٤اي در سال و وقايع منطقه  انرژي
با شتاب    د اين مجموعه در سال آتي رود مسير رشد تولي ار مي تظاناي در دست اجرا،  هاي توسعه با تكميل طرح 

 .بيشتري از سر گرفته شود

فرميزاروند   تن وش  ن  نش  مجتمعدر  و    بارز   هوگردر    برحسب  زير  شكل  در  داده  كرمان  است.ان  كه  ان م ه  شده  طور 
مي  گ شودمشاهده  سال    بارز روه  ،  با  مقايسه  در  تناژي  فروش  ميزان  تقريبي  حفظ  گرفتن    ١٤٠٣ضمن  نظر  در  با 

  ٣٦ايش  افزموفق به  فروش  زايش نرخ مصوب  يد، تكميل سبد محصولات، و افتوليد محصولات جد  نظير   ي يرويكردها 
 شد.  ١٤٠٣نسبت به سال  ١٤٠٤فروش ريالي در سال  يزان در م  درصدي
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

بارز صنروه  فروش گ ريالي  ان  ميز  ين، چنمه با سال    ١٤٠٤ر سال  د   عتي  مقايسه    ت لادر گروه محصو١٤٠٣در 
در    ، فروششوده مي كه مشاهد  طورهمان   داده شده است.در شكل زير نشان  بارز كردستان  اوت و همچنين  تفم

  افزايش داشته است.  لوهاي محص تمامي گروه 

  
مي   آمار  يرسبر صد  ده نشان  بار نگروه  سالانهعتي  رشد  ميانگين  ثبت  با  ساله ٥.٧ ز  ده  بازه  در  عملكردي  درصدي   ،

ر بازه زماني  درصدي ساير رقبا د  ٢.١ار با رشد  ت تاير كشور داشته است. مقايسه اين آمين صنع ميانگ  ز تر اوي مراتب قبه

پيشردهنده  ه، نشان مشاب در توسعه  وسهم مؤثر و  توليدي كشفيت ظر  بارز  بههاي  و  به رور  از زيرساخت گيري  هاي  هينه 

  گروه صنعتي بارز در مقايسه  ر محوهاي توسعهي تراتژساستمرار  موجود است. اين اختلاف معنادار در نرخ رشد، گواهي بر ا

  . ايدنم دار توليد تاير تثبيتنوان پرچم شركت را به عسته است جايگاه اين لكرد رقباست كه توانبا متوسط عم 

  
  به   ي جاديو ا  ياتوسعه   يهابارز با دنبال كردن پروژه   ي عتوه صنتا گرشده است  حور سبب  متوسعه   كرديرو  نيا

افز تول  شياسمت  در  خود  بازارهاحضوو    د يسهم  در  ك حرك  يجهان  ي ر  همت  در  توس   نيند.  طرح  عه  راستا 
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ن و طرح  تهزار    ٣٠  زانيم   بهتان  ردس ز كاركارخانه ب  هزار تن، طرح توسعه  ٤٤  ن زايم  ز كرمان به خانه باركار

  ن يدستور كار ا  ر د  زار تنه  ٢٥٠  د يبه مجموع تول  دن يهزار تن با هدف رس   ٥٠  زان يان به مرستز ل ارب  يجاديا

ق    ش ارز  ره ي نجز  ل يتكم  كرد يبا رو  انجريس در بارز    مي كليهزار تن ر١٠  د يتولپروژه    ن يد. همچنرار دارشركت 

  .استشده  ر نشان داده كل زيش در  ١٤٠٨سال  گروه تا  اين در د اه تولي ه رنقش ، شودي بال م دن

  
زيردر شك  و    ل  خالسود عملياتي  (شركتصگروه    صسود  بارز  مق  ١٤٠٤اصلي) در سال    نعتي  با سال ه  ايسو  هاي  آن 

  . ته اسشد ادهگذشته نشان د

 
س و  ا يد تاير كشور، شامل تاير باي تول  زانيم  ، كشور  ر يتا  عتنص يانجمن صنف   ي شده از سو  تافي در  اطلاعات  و   آمار  طبق

  كاهش   % ٨ يوزن   نظر  از ل  قب   دت مشابه ساله نسبت به م بوده است ك  تن   ٢٦٢،٢٤٧  ربراب١٤٠٤ماهه سال   ١٢در   راديال،
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رو (راديال و  دانواع مختلف تاير خو ن از  ستا كرد  بارز كرمان و  دي سهم تول  ار،اين آم  هجه بين با تو هد. همچندي ن م شان  ار
  ه است. دش ه ن دادر نشايزهاي توليد تاير در شكل  انهرخ وزني كادرصد سهم  . است %٤٦ باياس) 
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  شركت ي درباره ت ليا: ك موسخش ب 

 ) تاريخچه ١.٣

اره  تحت شم  ١٣٦٣تيرماه    در تاريخ دومرز  ابي  صنعت   وهگروزي  رمام ااص) با ن(سهامي خ  رجان سي  تيك صنايع لاس  مجتمع
العاده مورخ  مي فوق مجمع عمو  هبومص   وجبمبهيت صنعتي تهران به ثبت رسيده و  الكو مها بت شركتدر اداره ث  ٥٢٦٥٣

ببان  صاح  ١٣٦٦ماه  دي   ١٦ نام شركت  صن"ه  سهام،  لامجتمع  كرمايع  از    "ناستيك  آن  نوع  خاصسها"و  به    "مي 
م مجتمع به  نام،  سهابان  صاح  العادهفوق مع  مصوبه مج  ب موجبه  ١٣٨٤  ماهي د  ٢٤ت. در تاريخ  فاي  ريتغي  "مامي عاهس"

  ن اي . شد درج  ١٨/١٢/٨٤  مورخ ١٧٧٨١و مراتب در روزنامه رسمي  دهكر تغيير ") مسهامي عاگروه صنعتي بـارز ( "
  است.  ته شدهفر پذي ار تهران رس اوراق بهادبو در  ٠٦/١٣٧٦/ ٢٤اريخ  شركت در ت

فعاليتوضمو ص  ع  ماده  زبار  نعتيگروه  شد  اساسنامه  ٢  طبق  است.  تعريف  بهره  جبموه به  - ٧٥٢٢٣برداري  پروانه 
  شركت در  ي هاكارخانه داري از  بره ، بهراست  وزارت صنايع صادر و تصحيح شده وسط  كه ت  ٢٩/٠١/٧٤رخ  مو  ٤٣٢٨٦١٧
با ظتيور،  انواع تايخصوص   پبه ع   ن ليك  ؛است  شده آغاز    ١٣٧٣  ن يدر وريخ فردر تا  نت   ٢٥.٥٠٠رفيت  ب و نوار  ايين  لت 

برداري آزمايشي  ر بهره سال مذكو  لوا  ماههج پنو عدم كسب درآمد قابل توجه،    ١٣٧٣  سال  اولتوليد در نيمه  حجم  بودن  
  رداري بهره ب  نهروابراساس پ  چنينست. هم ده اور شمنظ  ٠١/٠٦/١٣٧٣عي كارخانه  برداري واقه خ بهري ارت  جهيدرنتتلقي و  

تعيين    ١٣٨٠نه قبلي) بهار سال  پروااز    تقل سيمي (مسري راديال  ط تاير سواداري از خ رببهره  ١٧/٠٣/١٣٨٠مورخ    ٥/ ٣٨٥
اري  ل بديااريرهاي  اتروژه برداري از پ وجه به آغاز بهره ا تست. باز ابتداي سال مذكور صورت گرفته ا وه نيز انب د تولي وه شد
ور  طبه بلي  برداري قههاي بهرنهواپر  ١٣٨٧  وايل سالظرفيت مطلوب تا ا  ول حصو    ١٣٨٥ال  س  در   ميسيي تمام  اتوبوس   –

بهره  كامل پروانه  و  بابطال  تولي  ٤/١٣٨٧/ ١٩خ  مور  ٥/ ١٧٧١٠ه شماره  برداري جديدي  باجهت كليه محصولات  رز  دي 
اس  م بهلاز  است.   شدهصادر   بارز در تصنعت روه  اصلي گ  ز كت، مرذكر  و كا ي  آا  نهرخاهران  جاده    ٢٥ر  تملودر كي ن  صلي 
  تان و ال در شهرك صنعتي دهگلان استان كردسعفرخانه  داراي يك كاهمچنين اين شركت    است. واقع    وپار ج  -   كرمان 

  است. كرمان رخانه فعال در شهرستان سيرجان استان كا يك

 داران امسه سرمايه و تركيب  ) ٢.٣

  سرمايه  )١.٢.٣

  ١٠ر ٠٠٠هزار سهم ، به ارزش اسمي هر سهم    ١٠ر ٠٠٠مبلغ يكصد ميليون ريال (شامل    تاسيسسرمايه شركت در بدو  
سهم ، به   ١٩،٦٩٣،٠٠٠،٠٠٠ريال (شامل تعداد ميليون  ١٩،٦٩٣،٠٠٠ريال ) بوده كه طي چند مرحله به شرح زير به مبلغ  

  ها به ثبت رسيده است.در اداره ثبت شركت  ١٤٠٤/ ٠٧/ ٢٦ريال) در    ١ر ٠٠٠ارزش اسمي هر سهم 
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محل افزايش سرمايهسرمايه جديد (ميليون ريال)درصد افزايش سرمايه تاريخ افزايش سرمايه 
مطالبات حال شده /آورده نقدي٢,٠٠٠%١٣٦٦/١٠/١٦١٩٠٠
مطالبات حال شده /آورده نقدي٣,٥٠٠%١٣٦٩/١١/١٤٧٥
مطالبات حال شده /آورده نقدي٦,٠٠٠%١٣٧٠/٠٢/١٠٧١.٤٣
مطالبات حال شده /آورده نقدي٩,٠٠٠%١٣٧٠/١٢/١١٥٠
مطالبات حال شده /آورده نقدي١٤,٤٠٠%١٣٧١/٠٤/٠٨٦٠
مطالبات حال شده /آورده نقدي٢٣,٠٠٠%١٣٧٢/٠٦/١٧٥٩.٧٢
مطالبات حال شده /آورده نقدي٢٨,٠٠٠%١٣٧٣/٠١/٣١٢١.٧٤
مطالبات حال شده /آورده نقدي ٥٠,٠٠٠%١٣٧٤/١٠/٢٦٧٨.٥٧
مطالبات حال شده٧٠,٠٠٠%١٣٧٧/٠٨/١٣٤٠
انتقال اندوخته توسعه و تكميل١٠٠,٠٠٠%١٣٧٨/١١/٠٦٤٢.٨٦
انتقال اندوخته توسعه و تكميل *١٥٠,٠٠٠%١٣٧٩/١٢/١٧٥٠
انتقال اندوخته توسعه و تكميل *١٨٢,٠٠٠%١٣٨٠/١١/٠٣٢١.٣٣
انتقال اندوخته توسعه و تكميل *٢٢٧,٥٠٠%١٣٨١/١٢/١٤٢٥
انتقال اندوخته توسعه و تكميل *٢٨٢,٥٠٠%١٣٨٢/١١/٢٠٢٤.١٨
انتقال اندوخته توسعه و تكميل *٢٨٨,٥٠٠%١٣٨٣/٠٥/١٣٢.١٢
انتقال اندوخته توسعه و تكميل٤٤٢,٥٠٠%١٣٨٣/١٢/٢٥٥٣.٣٨
واريز نقدي٥٧٥,٠٠٠%١٣٨٥/٠٤/١١٢٩.٩٤
مطالبات حال شده /آورده نقدي٦٦٦,٥٠٠%١٣٨٦/٠٥/٠٨١٥.٩١
مطالبات حال شده /آورده نقدي٨٣٣,١٢٥%١٣٩٣/٠٢/٠٦٢٥.٠٠
مطالبات حال شده /آورده نقدي١.٦٦٦.٢٥٠%١٣٩٤/٠٩/١٤١٠٠
مطالبات حال شده /آورده نقدي٢,٥٢٦,٥٠٠%١٣٩٦/٠٣/٠٣٥١.٦
سود انباشته٥,٠٥٣,٠٠٠%١٤٠٢/١٢/٢٦١٠٠
سود انباشته١٣,٩٥٣,٠٠٠%١٤٠٣/١٢/٢٧١٧٦
مطالبات حال شده /آورده نقدي١٩,٦٩٣,٠٠٠%١٤٠٤/٠٧/٢٦٤١

تغييرات سرمايه شركت

* مواردي كه با علامت ستاره مشخص گرديده اند افزايش سرمايه هايي مي باشند كه تفويض اختيار از مجمع عمومي فوق 
 العاده به هيئت مديره صورت پذيرفته است.

  ارز تي بگروه صنعن دارام اسه) ٢.٢.٣

درصد تعداد سـهام درصدتعداد سهام
يـمي تـامين١ ذـاري نفـت وگـاز و پتروش %٩,٩٠١,٤٧٤,١١٥٥٠.٣%٩,٩٠١,٤٧٤,١١٥٥٠.٣شـركت سـرمايه گ
عـه ملــي٢ ذـاري گـروه توس %٦,٢٦٠,٣٦٤,٢٥٥٣١.٨%٦,٢٦٠,٣٦٤,٢٥٥٣١.٨شركت سـرمايه گ
تـر از ٥ درصـدـ ) ٣ %٣,٥٣١,١٦١,٦٣٠١٧.٩%٣,٥٣١,١٦١,٦٣٠١٧.٩سـاـيرين (   كمـ

١٩,٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠١٠٠%١٩,٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠١٠٠%

تركيب سهامداران شركت در پايان سال مالي منتهي به ١٤٠٤/١٢/٢٩ و تاريخ تائيد گزارش ١٤٠٥/٠٣/١٩ به شرح جدول زير است:

نام سهامداررديف 
تاريخ تائيد گـزـارش١٢/٢9/١404
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 ار د ق بهااورا منظر بورس  زا  گروه صنعتي بارز) ٣.٢.٣

  ت سهام و قيم ت معاملاتعيوض) ١.٣.٢.٣

تار  ي صنعت گروه   در  در  ستوان دويعنبه   ٠٦/١٣٧٦/ ٢٤  خ يبارز  او  و شصتمين شركت  بهادارربورس  در گروه    اق  تهران 

  مورد معامله قرار گرفت.  ١٣٧٦/ ٠٦/ ٣٠  خي ر تارر دبا   نياول  ي پكرمان پذيرفته و سهام آن برا  نمادبا    كيتو پلاس  كيستلا

  . ستا وده جدول زير ب رح ش ل اخير بهم شركت طي سه سات سهاوضعي

تعداد سهام  

معامله شده

ارزش سهام 

معامله شده

تعداد 

روزهاي باز 

بودن نماد

تعداد روزهايي 

كه نماد معامله 

شده است

سرمايهقيمت سهمارزش بازار

ميليون ريالريالميليون ريالميليون ريال

١٤٠٢/١٢/٢9١٠,٣٧٧,٥٧١,٥١٤٦,٤١٩,٠٧٢٢٢٦٢٢٦١٠٨,١٨٤,٧٣٠٢١,٤١٠٥,٠٥٣,٠٠٠
١٤٠٣/١٢/٣٠٣٠,٤٨٠,١٥٧,٩٠٤١٣,٢٨١,٤٠٤٢٢٦٢٢٦١٤٣,٠١٨,٢٥٠١٠,٢٥٠١٣,٩٥٣,٠٠٠
١٤٠٤/١٢/٢9٢,٢٦٩,٤٥٠,٤٩٩١٧,٥٦٩,٣٤٨٢٠١٢٠١١٣٢,٩٢٧,٧٥٠٦,٧٥٠١٩,٦٩٣,٠٠٠

پايان سال مالي

سال مالي منتهي به 

  ا اطلاعات شف ا و كيفيت ي سهام دگون ت نقدش ) وضعي.٣٢.٣.٢

  . توده اسزير ب جدول  سال گذشته به شرح  ٣واقعي  لكردعم ي راب گروه صنعتي بارز درآمد هر سهم  به مربوطات اطلاع
سال ١40٢سال ١40٣سال ١404درآمد هر ســهم شـرـكت

٢,١٦٠٢,١٦٠١,٩٤٨شركت اصلي

٢,٢٢٨٢,٢٢٨٢,٠٠٢تلفيقي
  

دهاس  دگيشوننقد  اظلح  از  بارزگروه صنعتي    وضعيت مالي  ر سم  به  ال  مان  ارزيابي ساز  براساس  ١٤٠٤/ ٢٩/١٢منتهي 
  . استوده ير بح زشره هادار بق بوراابورس و 

 سال ١40٣ سال ١404شرح

٢0١٢٢6تعداد روزهاي گشايش نماد
٢0١٢٢6تعداد روزهاي معاملاتي

نسبت حجم معاملات به ميانگين 
موزون سرمايه (درصد)

٢١%١٢8%

  
  و صنعت   هيزار سرمااشر در بانو رتبه  ازيامت) ٣.٢.٢٣.

عنوان امتيازرديف

امتياز شفافيت اطلاعاتي١

امتياز حاكميت شركتي ٢

امتياز نقش آفريني در توسعه بازار سرمايه ٣

امتياز كلي ناشر با اعمال ضرائب٤

رتبه ناشر در بازار سرمايه٥

رتبه ناشر در صنعت٦

امتياز اعطايي- 1404

٩٧
٩٩
٥١
٩٠
٨
١

  



 

  
                                                                                                                                                        ٢١ 

 
  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩منتهي به  اليسال م براي بارزتي صنع عمومي گروه يتضعوو  ارش فعاليتگز

  بارز  صنعتيگروه  قي قو ح  حيط) م٢.٣.4

  ت: ن زير اسانيقو ازجملهي ايران لام اس ريجمهو رز، قوانينليت گروه صنعتي باعار فم بحاك   رراتو مق ترين قوانينمهم

  قانون تجارت 

 وده  افز شز ت بر ارون ماليا انق هاي مستقيم و نون ماليات اق 

  ار ك قانون 

 ها ند كردن يارانه هدفم ن قانو 

  ي قانون مدن 

 مي ات اسلاازمجنون اق 

  يد جد  مالي هاي  نهاد  ابزارها و توسعه قانون 

 هادار تهران ق بن بورس اوراشده توسط سازمااعلام  هاينامهها و آيين دستورالعمل   ،قوانين 

 يي شوپول ن مبارزه با نوقا 

 ندهنكاز مصرف ن حمايت نوقا   

  تي بارزگروه صنع كلان راهبردهاي و ساز ت جهن اركا )٣.٣

تهمواز  ارب  تيصنعوه  رگ كردره  برن لاش  با  تا  است  خود در    دمدتبلنزي  يرهماه  اهداف  تحقق  كند.حرك  جهت  در    ت 
  در نظر گرفته شده است. ح زير ري شركت به شو اهداف اصل راهبردهاي كلان ساز،  اركان جهت ا استن رميه
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  رانيهان، ادر ج ريتا  ت صنعتو تحولا تي عضوبر  يمرور كل: چهارمبخش 

 ١٤٠٤ در سالو شركت 

  در جهان تايرصنعت  ررسي ب )1.4

جهان  تأث  ر ياخ  يها ل سا  در   ري تا  ي صنعت  دحوت  ر يتحت  فناور  ، تاليجي ل  الزامات    ديتول   ي هاي توسعه  و  هوشمند 
مر  ، يطيمحستيز بازآفر  يدي جد   ه حلوارد  و  رشد  شركت   يصنعت   ين ياز  است.  تا  يهاشده  تك  ي رسازي بزرگ  بر    هيبا 

  ي هاي بلادرنگ و فناور  يهااز داده   ي ريگبهره   ز، يسا  رييكاهش زمان تغ   د، ي خطوط تول  ياز مندسهوش  شرفته، يپ  ون ياتوماس
ا  يمبتن حال  چهارم،  ي صنعت  نقلاببر  تجهكارخانه  ي بازطراح  در  و  ا  ي دن يفرا  تزا يها  در  عه  وست  ان، يم  ني خود هستند. 

از مواد    ي رهايتا باز   يكاهش مصرف انرژ  دار، يا پ  هياول هوشمند، استفاده    ن ي تحول ا  ي محورها  ني تراز مهم اد  مو  افتيو 
  .روندي به شمار م  عتصن
منشا   يجهان  يآمارها  يسبرر تابا  كه  دهدين  رو  يروند  همچنان   ري زار  و  اه بباثبات  بر  دارد.  گزارشد    ي اهرش ساس 

باز  ، يالمللنيب جهان اارزش  بازه   ٢٠٢٥در سال    ريتا  ير  ش  ارد ي ليم  ٢١١تا    ١٨٠د  دوح   يادر  برآورد  پ دلار  و    ينيبش يده 
رصد  د  ٥تا    ٤حدود    زينه بازار  مركب سالان  دلار برسد. نرخ رشد  داريليم  ٢٥٠از    شيبه ب  ٢٠٢٩بازار تا سال    نيا  شود يم

  يها ونقل و خودروحمل   ، ي تجار  ،ي سوار  ي هادرو وخ   يهارشد تقاضا در بخش   مودادهنده ت كه نشان   شود ي زده م  ن يتخم
  . است يبرق

  
همچنان    د يتول  شيافزا جهان  در  مهم   يك يخودرو  رش عوامل    ن يتراز  تامحرك  بازار  م   ري د  بردشوي محسوب  اساس  . 
دستگاه در    ونيليم  ٨٥.٤به    ند يپس از رس  يموتور  هينقل  لي ساو  يجهان   دي ، تولاخودرو اروپ  دكنندگانيمن تولارش انجگز

در سال   يش يروند افزا ني. اد يدستگاه رس  ون يلي م  ٩٤حدود   ه شد و بهمراه    ي هتوجبل با رشد قا  ٢٠٢٣در سال ، ٢٠٢٢سال  
ب  افتيادامه    ز ين  ٢٠٢٤ ا  يجهان   د يتول  دهد ي ن م دها نشا رآورو  در  از مرز    ن ي خودرو  ر كرده  و بع  دستگاه   ون يلي م  ٩٦سال 

تول رشد  خودروهاتو  ، يرسوا  ي هادرو وخ   د ياست.  بازار  افزا  يقبر  ي سعه  اقتصاد  ش يو  در  از    ي يا يآس  ر ونوظه   ي هاتقاضا 
  .اندبوده  ديتول  شي افزا ني عوامل ا  نيترمهم
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صعودتداو  دهندهنشان   زين   ٢٠٢٥سال    يبرا  هاي نيبش يپ روند  به  ديتول  يم  است؛  جهان  در  انتظ  ياگونهخودرو    اركه 
  ت اس  آن   از  ي و حاكبازار خودر  يهال ي تحل  نيهمچندستگاه برسد.    ون ي ليم  ٩٨دود  به ح  هي نقل  لي وسا  ي جهان  دي تول  رود يم

  ن، يتأم  رهيزنج  طي بهبود شرا  ونقل وحمل   يهارساخت يتوسعه ز  ،يبرق   يخودروها  يورت تداوم رشد تقاضا براكه در ص
ا  ونيليم  ١٠٠از مرز    ٢٠٢٦خودرو در سال    يجهان   د يتول افزرون  ني دستگاه عبور خواهد كرد.  در بخش    ژهيوبه  ، يشياد 

پاموجب رك،  سب  يتجار  يو خودروها  يبرق  ي اخودروه برا  رادي شد  با  كم  شرفته، يپ  يرهايتا   يتقاضا  مصرف و سازگار 
  .خواهد شد ستيز  طيمح

الكترونتوسعه حمل   ،ي برق  ي خودروها  ع يرس  رشد  تجارت  براا قت   شي فزاا  و  ك يونقل هوشمند، گسترش  ونقل  حمل   ي ضا 
افزامكالا،     يهاي فناور  توسعه  ن،يه بر ا شده است. علاو  يو تجار  يسوار   يدر بخش خودروها  ري مصرف تا  شيوجب 

در    يفناور  يروندها   نيترمهمز  ا   ،يبرق  يهاخودرو  ژهيو  ي رها ي و تا  ستيز  طيسازگار با مح  يرهايمصرف، تا كم   يرهايتا
جهان م   ر يتا  يبازار  گستر  ي هاره ينجعه زستو  ر،يتا  نيآنلا   فروش  ش يازاف.  شوندي محسوب  و  فروش  از  ش  خدمات پس 

 . روندي صنعت به شمار م ن يرشد ا  رگذار بعوامل اثر گر ي از د ز ين ياقتصاد چرخش 

  
رود. اين  ي شمار م   ه بن  اير جهاترين بازار و قطب اصلي توليد تنوسيه همچنان بزرگ اقيا–يا ي، منطقه آساز منظر جغرافياي 

ج  ٥٤تا    ٤٤حدود    ٢٠٢٤در سال    منطقه بازار  رادرصد  تاير  ت  هاني  است.  داشته  اختيار  بدر  در  لاامركز  خودرو  توليد  ي 
تر نيروي انساني و توسعه  نه پايين يه، هزيبه مواد اولرده  نوبي، دسترسي گست ند، ژاپن و كره جمانند چين، ه كشورهايي  

يش  يي سالانه بتنهاچين به   نشود. همچني مي منطقه محسوب    عوامل برتري اين  ترين مهم  ازصنعتي    هايسريع ظرفيت 
  ي ازارهادر مقابل، ب.  رودمي   اير جهان به شمارترين توليدكننده ترگ كند و همچنان بزمي  ديير تولميليون حلقه تا   ٩٠٠از  
  ، يبرق  ي وهارمخصوص خود   يرهايتا   شرفته،يپ  ي رهايتااز گذشته بر توسعه    ش يو اروپا تمركز خود را ب  يال شم   يكايآمر

و  هوشم   يهايفناور كرده  يطيمحست يز  رانهيگسخت  الزامات ند  افامعطوف  خودروها  شي ازند.  بازار    يبرق   يسهم  در 
به سمت طراح  ري تا  دكنندگاني لتو  ،يجهان قابل  يش ومت غلتبا مقا  يلات محصو  يرا    تيكمتر، دوام بالاتر، كاهش صدا و 

اادق  د سو شمنهو  شي پا اده  بر  انتشار  ررا قم   ن،يست. علاوه  با كاهش  مرتبط  بازت  بهره   تافي كربن،  بهبود  و   يورمواد 
ات  يانرژ آمررا  هيحاددر  و  فناور  ي گذاره يروند سرما   ،ي شمال  يكايوپا  مو  دار يپا   يهاي در    ع يتسررا    ه يپاست يز  هياول  ادو 

  .ه استردك
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سال   ر يتا   ين اهج  صنعتل،  حا  نيا  با چالش   ٢٠٢٦و    ٢٠٢٥  ياهدر  با  خ  يمهم   يهاهمچنان  بود مواجه  كمبود  واهد   .

  ومو تدا  ي ك يلجست  ي هاتي محدود   ،يانرژ  نه يهز   ش ي افزا  ،ي م ينفت و مواد پتروش  مت يت قا ننوسا  ، يعي طب  يكائوچو   ي جهان
دهند.    شي افزا  ندهي آ  يهارا در سال   ريتا   دي تول  نهي توانند هزي هستند كه م  ياز جمله عوامل   ن،يتأم  رهي جلات زناختلا  يرخب

  يشتريفشار ب  ،ي باتر  عيو صنا  يبرق  ي دروهاوخ   ازي دنمور  ه يمواد اول  ن يتأم  يه برافشرد  ابترق  شود ي م  ينيبش ي پ  ني همچن
مواد خا بازار  در مقبر  از كائوچواستفاده گسترده   ر، يتا  افتيباز   ي ورتوسعه فنا،  بلام وارد كند.    و   شرفتهيپ  ي مصنوع   يتر 

ا  ي گذاره يرماس مهم   ، يخش رچ  قتصاد در  برا  ي راهكارها  ن يتراز  راه ك  ي صنعت  اول  ن يتأم  ي اهسك يش  سا  ه يمواد  ل  تا 
  . شوندي محسوب م  ٢٠٢٦

  ت تاير پيش روي صنع جهاني  هايو فرصت  هاچالش) 2.4

 د اوليه مواين متا) 1.2.4

سال  در  تاير  اوليه صنعت  مواد  جهاني  ت بازار  تحت  اخير  تحولا امزأثير هم هاي  فناوران  فشارت  زيستهنه،  حيطي،  ماي 
ب و  ژئوپليتيكي  تغازآرايي  تغييرات  دستخوش  جهاني  تأمين  نترده سگييرات  زنجيره  مواد  توسعه  است.  شده  وين،  اي 

اخفناوري پيشرفته  از  هاي  استفاده  افزاومونانتلاط،  ماد،  سهم  زيستيش  حركت  واد  و  چرخشي،  پايه  اقتصاد  سمت  به 
رومهم تحول  اهند ترين  اين  ي  محسوح در  ص   شوند.مي   ب وزه  بالاي  وابستگي  حال،  عين  تايردر  خام،    نعت  نفت  به 

ي  تيك پليهاي ژئوي و بحران در معرض نوسانات بازار انرژشدت  وي طبيعي، اين صنعت را به چ وو كائ  مشتقات پتروشيمي
 .اده استقرار د

دهد  است و برآوردها نشان مي   هلار رسيدميليارد د  ٩٤تا    ٩١  به حدودبازار جهاني مواد اوليه صنعت تاير    ٢٠٢٥در سال  
شود ارزش صنعت جهاني مواد  بيني مي يش اهد كرد. همچنين پوخعبور    ميليارد دلار   ١٠٥از مرز    ٢٠٢٨تا سال    اين بازار 

براي    تقاضا  شايسد. افزميليارد دلار بر  ١٣٠درصد به بيش از    ٤ه حدود  مركب سالان  با نرخ رشد  ٢٠٣٥ليه تاير تا سال  او
مصرف    شي و افزاادهاي نوظهور  ها در اقتصساختزير  وسعهي، ت ، رشد بازار خودروهاي برق ي و تجاريروهاي سواخودر

 .ندشومي  حرك اين رشد محسوب ترين عوامل مپايدار و بازيافتي، از مهممواد اوليه 
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دعمده بخش   كائوچوي مصنوعي،  تاير شامل  اوليه صنعت  مواد  از  رزين ي فرايندهاروغن   ، تيوده صنعاي  مواد  هي،  و  ا 
نوسانات بازار جهاني نفت و  رو،  شوند. از اين ي وليد م قات نفت خام تمستقيماً از مشتسازي،  هشيميايي مورد استفاده در آميز

ه،  ناميدر خاورهاي ژئوپليتيكي  افزايش تنش   ٢٠٢٥ر دارد. در سال  وليه تايه مواد اشدماممستقيمي بر قيمت تانرژي تأثير  
درگيوبه مري يژه  ايران  يهاي  اسرو  ان  و  مر  اييلآمريكا  تهديدهاي  با  و  كاتبط  تردد  در  درشتيختلال  مز،  رهتنگه    ها 

مسيرهاي    ترين حياتي مز يكي از  ريايي شده است. تنگه هونقل دريش ريسك در بازار جهاني انرژي و حمل موجب افزا
ديت يا اختلال در اين مسير  محدو   ه رگونه شود و  ب مي ان محسوهج ي  پتروشيم انتقال نفت خام، گاز مايع و محصولات  

زمي تأتواند  وابستنجيره  صنايع  نفت، مين  به  جم  ه  ر  ه لاز  تاير،  كندصنعت  مواجه  جدي  چالش  با  هزينه    .ا  افزايش 
رشد  حمل  دريايي،  محمول  نرخونقل  نوساه بيمه  اختها،  و  نفت  قيمت  پترونات  مواد  به  دسترسي  در    ل اس  در  شيمي لال 

قابل   ٢٠٢٥ بتوفشار  وارد كرده است. علاوه  كتوليد  ر جهي  تاير  اين،  نندگان  از شركتبر  تايرسابسياري    ينزي جهاهاي 
نگرانبه بحران دليل  تداوم  از  منطقه ي  بهاي  به  اقدام  استراتژي اي،  در  موهازنگري  تأمين  ااي  اوليه،  ذخاير  اد  فزايش 

متنوع  و  مسيرهاي استراتژيك  در صور انكرده   د وخ   لجستيكي   سازي  تشديد  ثببي   متداو  تد.  يا  خاورميانه  منطقه  در  اتي 
ي انرژي  هااوليه پتروشيمي، كائوچوي مصنوعي و هزينه رود قيمت مواد  ي تظار م ه هرمز، اني دريايي در تنگهادوديت مح

اد اوليه  ترين موم هم  ن يكي ازاز سوي ديگر، كائوچوي طبيعي همچنا  .قي بماندطوح بالا باهمچنان در س  ٢٠٢٦در سال  
تص به  انعت  مي ير  توليد آن دشمار  كه بخش عمده  آسيار كشورهارود  جنوب شرق  تايل  ي  اننظير  و  ودند،  ويتنام  نزي، 

سال   در  است.  متمركز  جهاني   ٢٠٢٥مالزي  طبي  بازار  تحت  كائوچوي  تقتعي  رشد  خ أثير  صنعت  تغيياضاي  رات  ودرو، 
بيماري  م اقليمي،  و  گياهي  تهاي  ب  ه عوسحدوديت  نسمزارع  كمبود  عرا  مواجضبي  بارندگي ه  افزايش  است.  شده  هاي  ه 

قيمت  ري مزارع را به دنبال داشته و موجب افزايش  وه، كاهش بهرهدنوليدكنخي مناطق ت ات اقليمي در بر و تغيير  شديد
ليدكنندگان تاير  و ت  ه يابد و نيز ادام  ٢٠٢٦شود اين فشار عرضه در سال  مي   بينيت. پيش بيعي شده اسطجهاني كائوچوي  

 .سوق دهد ازيافتو فناوري بزيستي جايگزين   دته، مواي پيشرفبه سمت توسعه كائوچوي مصنوع  گذشته   زبيش ارا 

اين چالش  كنار  پايدار در  توسعه  به  جهاني  توجه  كربن  ها،  انتشار  د  و كاهش  تحول  الگوي مصر موجب  اوليه  ر  مواد  ف 
است. صنايع مختل تاير شده  بصنعت  گلخانه تشار  نال  دليه ف  منماي،  گازهاي  به سوخت صرف  و وابستگي  آب  هاي  ابع 

فشا  فسيلي زيستتحت  قوانين  قرار  مر  تاير  ناگرفتهحيطي  و صنعت  راستد  در همين  نيست.  روند مستثني  اين  از  ا،  نيز 
تا شركت بزرگ  سرماييهاي  گسته رسازي  تجديرده گذاري  اوليه  مواد  از  استفاده  زمينه  در  كاي  به  وابستگي    شاه دپذير، 
تي  از مواد بازياف  هاستفادمر محصول،  تاير، افزايش ع  كاهش وزناند.  كربن آغاز كرده هاي كمفناوري توسعه    فتي ونمنابع  

انتخاب    .شوندي محسوب مي اقتصاد چرخش در راستاي    ت ن راهبردهاي اين صنعتريو بهبود قابليت بازيافت تاير از مهم
اين  دف اصلي  توليدكنندگان تاير تبديل شده است. هميان    ترقاب  ورهايين مح تراز مهم  كينون به يمواد خام پايدار اك

كاه منارويكرد،  مصرف  در  ش  ت  ل كبع  ارزش  توزيزنجيره  توليد،  تا  اوليه  مواد  استخراج  از  بازيافت  اير،  و  مصرف  ع، 
ي،  ت مواد زيس  لاتري از ابم  ند كه سههاي پيشرو صنعت در حال توسعه تايرهايي هستتياري از شرك صول است. بسحم

سيليكا    نين استفاده از چم است. هتفاده شده  ها اسذير در آن ي تجديدپهاهاي طبيعي و پركننده گياهي، رزين هاي  ن غرو
  .شودي در محصولات جديد مشاهده مي ار فزايندهطوپايه بهت ياهي و پليمرهاي زيسهاي گزيستي، الياف بازيافتي، روغن 

سال  اخير،  هادر  نانو تساي  فناوري  از  يكي  بنيز    فاده  مهم ه  م از  توسعه  روندهاي  اولترين  تاير واد  است.    يه  شده  تبديل 
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بزرتوليدكنندگ  ميشل  گ ان  نظير  سرمايه تاير  گودير  و  بريجستون  قابل ن،  آميزه توجگذاري  توسعه  در  نانوساختا اههي  ر  ي 
هبود دهند.  سوخت ب  مصرف   وزني  چنگ   ي، سايش،شتغلمقاومت    هايي ماننداند تا عملكرد تاير را در شاخص ه انجام داد

ودروها به تايرهايي با مقاومت  است، زيرا اين خ   د كردهنو را تشدي جه به فناوري ناي نيز توافزايش سهم خودروهاي برق
پايين،  گ  غلتشي  تحمل  و  بالا  بيشتر  شدوام  دارندتاور  دوده   .نياز  و  بالا  پراكنش  با  نانوساخت سيليكا  همچنا هاي  ن  ار 

ها  س نوالماهاي كربني و نانانولوله ،  ي، گرافنشوند. علاوه بر اين، نانوكل حسوب مي تاير م  صنعت  ن نانومواد تريمصرف رپ
دون ايجاد افت در  توانند ب مي . اين مواد  دانتوجه قرار گرفته   هاي تايرساز مورد توسعه شركت  هاي تحقيق ونيز در پروژه
ويژگي  مساير  عملكردي،  ساهاي  تا  چسبندگي  ،ي يشقاومت  دوام  راو  توليبهبود    ير  بالاي  هزينه  حال،  اين  با  د،  دهند. 

محيطي،  يست مات مرتبط با ايمني و مسائل ز كنش يكنواخت در پليمر و ابهاارهاي پكنندگان، چالش ودن تأمين ب  محدود 
از    تفاده ر فناوري نانو، اسا نك  ر د  .روندگسترده فناوري نانو در صنعت تاير به شمار مي وانع توسعه  ترين ممهم   زهمچنان ا

بخشي از كائوچوي طبيعي    ين جايگزييادي در حال گسترش است.  ز  با سرعت  مواد خام تجديدپذير نيز   وري زيستي و فنا
پ  روبا  از  استفاده  زيستي،  رزين غن ليمرهاي  گياهي،  پ ههاي  طبيعي،  منابع  هاي  ركننده اي  از  حاصل  و سيليكاي  زيستي 

ا مهم تجديدپذير،  ن  ين ترز  اروندهاي  در  حو وآوري  محسو زين  مي ه  الياف  ب  از  استفاده  همچنين  مواد    و   بازيافتيشود. 
ساختزيست در  تايپايه  بهبود   ، رار  و  كربن  ردپاي  كاهش  ميشاخص   به  كمك  پايداري  مزاياي  كندهاي  وجود  با   .

اين تسزي هزين  محيطي  آزمون مواد،  به  نياز  بالاتر،  مه  توسعه  گسترده  مهاي  و  ظرفيتد وحدحصول  انب   يت  وه،  توليد 
 .ها در صنعت تاير استري اين فناوسازي گسترده هاي اصلي تجاري ز چالش چنان ا مه

ق  صنعت  ، عمجمو  ر د ساختاري  تحول  يك  آستانه  در  تاير  اوليه  مواد  يجهاني  از  است.  گرفته  فشارها   ك رار  ي  سو، 
تأمين  ي، بحران ژئوپليتيك  اند و از  فزايش داده د را ايه تول وليه، هزينت مواد اميق  و افزايشهاي انرژي، اختلالات زنجيره 

جديدي را براي افزايش    هاي چرخشي و فناوري نانو فرصت   اقتصاد اي پايدار، مواد زيستي،  هه فناوري سوي ديگر، توسع
بهوبهره وابستگي  ارتقا هاي فسسوخت  ري، كاهش  و  ايجاد كرده يلي  تايرها  آينده رقابي عملكرد  ير  ا تت  ت در صنعاند. 

انطباق    جديد و، نوآوري در توسعه مواد  يه مواد اولريسك تأمين    ها در مديريتنايي شركت به توا  ديگريز هر زمان بيش ا
 .وابسته خواهد بود محيطي با الزامات زيست

 تاير  نعتص برثير آن تا  وقي قل برونعه حمل س ) تو2.2.4

  ن يتراز مهم   ي ك يرشد كرده و به    هياول  ي هاينيبش ي تر از پارف  يبا سرعت   ر ياخ  ي هاسال   يط   يبرق   يخودروها  ي بازار جهان
صنع  ي هامحرك وتحول  خودرو  ا  عيصنا   ت  جمله وابسته،  تا  ز  جهان    لي تبد  ر،ي صنعت  بزرگ  خودروسازان  است.  شده 

پلتف   اردها يليم توسعه  در  بازطراح   رساختي ز  ، يربات  ي فناور  ،ي برق  يهامر دلار  و  تول  يشارژ    ي گذاره ياسرم   دي خطوط 
  ن يوز تدوسدرون   ي خودروها  دي ف تولوقت   ايش  اه ك  يبرا  ياشدهي بندزمان   يهابرنامه   زي ا نهوركش  از  ياري اند و بسدهرك

زنج  ني اند. همكرده   ي برا  ي تخصصعه محصولات  سبه سمت تو  ز ين  ر يتا  صنعت  ن يتأم  رهي موضوع موجب شده است تا 
  .حركت كند ي برق ي خودروها

آمار منتشربر باژآ  شده توسط اساس  در پا  ي برق  ي خودروهااد  دتع،  يانرژ  ي المللن ينس  از    ٢٠٢٤  ال س  ان ي فعال در جهان 
  ن يدستگاه بود. همچن  ونيلي م  ١٦.٥حدود    ٢٠٢١رقم در سال    نيا  كه  ي ست؛ در حالا  دهر كر ودستگاه عب   ون ي ليم  ٤٥مرز  
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درصد    ٢٥و حدود    ده يرسه  اگستد  ون يليم  ٢٠به حدود    يد ي بريه  ن يگو پلا   ي برق  ي خودروها  ي فروش جهان  ٢٠٢٥سال  ر  د
كه در صورت    دهدي من  ز نشاروبه   يهاي نيبش يده است. پختصاص داجهان را به خود ا  دي جد  يفروش خودروهاز كل  ا

س ز  ، يت يحما  يهااست يتداوم  ق  يهارساخت ي توسعه  و كاهش  خسه  ،ي باتر  ت ميشارژ  جهان  يبرق   يودروهام  بازار    ي از 
  ي قبر  ي بازار خودروها  ني ترهمچنان بزرگ   ن يچ  .ديد رسدرصد خواه   ٤٥تا    ٤٠  د ودبه ح  ٢٠٣٠تا سال    د يجد   ي خودروها
در اخت  ي برق   يخودروها   يدرصد فروش جهان   ٥٥  از   شي ب  ٢٠٢٥ل  و در سا  شود ي ممحسوب  جهان   ار  ار ي را  با  دارد.  وپا 

را به خود اختصاص   يانبازار جهدرصد از   ١٥حدود   زين يشمال  يكايدوم قرار گرفته و آمر ه  تبدرصد در ر  ٢٥حدود   يمسه
د بازار در  رشت  د سرعنخست خود را حفظ كند، هرچن  گاهين جا همچنا  ني چ  ٢٠٣٠تا سال    شود ي م  ي نيبش يت. پساده اد

آمر  و  دل  ز ين  كا ياروپا  ز   ل ي به  آلا  ن يقوان  ا، هرساخت يتوسعه  افزا  ن يسنگ  ي گذاره يو سرما  ي گ د نيكاهش    ش ي خودروسازان 
پ  اي تانيهلند، نروژ و بر  فرانسه،،  نآلما  ريل و غرب اروپا نظامش  يكشورها   . در اروپا،افتيخواهد   سعه  تو  شتازيهمچنان 

  رشد   ،يو توان مال   خترسايز  تيمحدود  لي جنوب و شرق اروپا به دل  يكشورها  كه  ي لحار  ود، دخواهند ب  ي ونقل برقحمل 
  .خواهند كردجربه را ت  يكندتر

 

 
استفاده از    لي دله  ب  يبرق  ي داشته است. خودروها  ا رهي تا  ي و طراح   يبر فناور  ي مي مستق  ري تأث  ي برق  ي هاوخودر  عيسر  رشد
ب   ن،يسنگ  ي باتر  يهابسته خود   يشتريوزن  به  دارندرون   ي روهانسبت  بسوز  گشتاور  و    زين  ي ك يالكتر  ي موتورها  يالا د 

آن    د يو كاهش عمر مف  ري تا  يكار  ي دما  ش ي افزا  ش، يسا  ش ي افزاموضوع موجب    ن ي. اكندي وارد م  ري تا  به   ي شتريفشار ب
  شتر يب  ي برق  ي در خودروها ريتوسط تا   دشده ي تول  يصدا  ،ياحتراق داخل   يها تورمو  ي حذف صدا  لي به دل  ني . همچنشود يم

  ي ودروهاده در خ ا فست مورد ا  يرها ي تا  رو، ن يازا  .داده است  ش يصدا را افزاكم   ي رهاي تا  ي طراح   ت يو اهم  شود ي احساس م 
تا   ي متفاوت  ي فن  يهاي ژگ ي و  دمن زاين  يبرق به  هسمتدا  يرهاينسبت  غلتش ول  مقاومت  برد    ش يافزا  هت ج  ترنييپا  يتند. 
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مقاومت ساودخ  ي حركت گشتا  ي ش يرو،  تحمل  ز بالاتر،  نو  اد،يور  ترمزگ  ي گبهبود چسبند   ز، ي كاهش    واره ي د  ت يتقو  ، ير يو 
  . بهند شوي محسوب م  يبرق  ي خودروها  ژهيو   يرهايتا   يحالزامات طرا   نيتراز مهم   ريا ت  يداخل   ساختار   يازسنه يهو ب  يجانب
  .نداه داده را توسع يبرق  يخودروها ر يتا دي تول ياص خطوط اختص  يرسازيتا رگبز ياهاز شركت  يار يبس ل، يدل ن يهم

 كه ي است؛ در حال   ده يسرر  دلا   ارد يليم  ٤٢تا    ٣٨به حدود    ٢٠٢٥در سال    ي برق  ي مخصوص خودروها  ي رهايتا  ينهاج  بازار
سال    نيا در  ب  ارديلي م  ١٧.٢حدود    ٢٠٢٢رقم  رشد سرشدي م رآورد  دلار  خودروها   عي.  به    ازين  شي افزا  ،يبرق  يفروش 

  ي خودروها  ي رهايرشد بازار تا  ت نرخ ده اسموجب ش   بازار،   ن يسازان به ا و ورود گسترده خودرو  ي تخصص  ي رهايتا  ض يتعو
  ١٣٠تا    ١١٠مرز  از    ٢٠٣٠بازار تا سال    ني ارزش ا  شودي م   ينيبش يمتداول باشد. پ  يرهاي ات  از بازار   شتريب بمراتبه  يبرق

عبور ك  ارد يليم تا  نده يآ   از رشد   يتوجه قابلش  بخ ند و  دلار  ده   ري صنعت  به خود اختصاص    ه يوسانياق–ا يآس  نطقه م.  درا 
ازار  بدرصد    ٥٠از    ش يب  ٢٠٢٥سال    در و    شودي محسوب م  جهان در    يبرق   يخودروها  يرها ي بازار تا  ن يتربزرگ همچنان  

از تادست  ن يا   يجهان در اخت  رها يه    يرها ي تا  ي فناورو توسعه    د يكز تولرام  ني ترو ژاپن مهم  ي كره جنوب  ن،ي د. چدار  ار يرا 
خودروها شركدنسته   ي برق  يمخصوص  مقابل،  در  آمر  ي ي اروپا  ي هات.  ب  يي كاي و  تا  يشتريتمركز  توسعه    ي رهاي بر 

  .رنداد  داري پا  يهاي فناور ف و ر صمكم ي رهاي هوشمند، تا

  

  
  ش يزا ده است. افرو شروبه  ز ين  يدي دج   يهابا چالش   ر يصنعت تا  ، يبرق  ي زار خودروهاشد بااز ر  ياش ن  يهات كنار فرص  در
  ي و وابستگ  يعملكرد  يا اردهاستاند  ر ييتوسعه، تغ  و  قيدر تحق   ني سنگ  يگذار ه يبه سرما  از ين  شرفته، يپ  هيمواد اول  متيق
اول  شتريب مواد  ا  هيبه  جمله  از  برها هستند. علاچالش   ن يخاص    ژهيوبه  ر،ياخ  يهاسال   يك يتيژئوپل  يهان بحرا   ن،يا  وه 

ر   هنايخاورم  يهاتنش  تنگهختا  سكيو  در  تأم  هاي نگران  شيافزا  هرمز، موجب  لال  اوموا  داريپا  نيدرباره    از ي ندورم   هيلد 
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تا   ي اريبساست.    شده   شرفتهيپ  ي رهايتا در  استفاده  مورد  مواد    ، يدسهن م  ي مرهايپل  رينظ  ، يبرق  يخودروها  ي رهاياز 
برخ   ي نديفرا   يهاروغن  صنا   ييبالا   ي وابستگ  ، ييايمي ش  باتيترك  ي و  انرژ  ي مي پتروش  ع يبه  بازار  هرگونه    يو  و  دارند 

  ن يهم  در .دهد  شيرا افزا رهاي دسته از تا  ني ا  ديتول  نهيهز  تواندي م   يانجه  نيتأم  رهياختلال در زنج  اينفت    متيق  شيافزا
فاده  ستا ، يست يتوسعه مواد ز ن، يتأم رهي زنج يسازي سمت بومكت به حرل در حاجهان   يرساز يبزرگ تا يهاراستا، شركت 

فناور بازان ن  ياز  و  اول  افتيو  وابستگ  هيمواد  تا  فس  ي هستند  منابع  به  را  كاهش    سكيپرر  ن يتأم  ي اهره ي نجز  و  ي ليخود 
تا وسعت ند.  ده به حسگ   يرهايه  از  استفا   ر،هوشمند مجهز  بازده  ز   ي افتيمواد  ا  هيپا ستيو  هوش    ي ريگه هرب  شيفزا و  از 

  .خواهد بود ٢٠٣٠تا سال عت صن ن يا  يفناور ي روندها ن يترم مه از ر، يو كنترل عملكرد تا  ي در طراح  يمصنوع 

  يرصنعت تا رد  ظهورواي نهري ز فناواستفاده ا) 4.٣.٢

  جيتال، ديل  ر تحون مفاهيمي نظياورانه شده است كه در آمرحله جديدي از تحول فناي اخير وارد  هال س در    صنعت تاير
پيشرفته و تحليل    تال، رباتيكدوقلوي ديجي،  رايانش ابري  داده،، كلان ، هوش مصنوعي، اينترنت اشيا صنعتي٤.٠صنعت  

در  داده  محوري  نقش  ايشركت   ري پذيرقابتمحور،  مي ها  انكنندفا  صق.  به  نعتي  لاب  تنها  تاير  صنعت  در  چهارم 
نبوده، خو محدود  تجهيزات  زنبلكه    دكارسازي  كنتارزش    ره جيكل  توليد،  تا  اوليه  مواد  تأمين  و  طراحي محصول  رل  از 

توزيع، خكيفي از  ت،  است  وشفردمات پس  داده  قرار  تأثير  را تحت  تاير  بازيافت  در  تاي  د من هوشهاي  ه كارخان.  و  رسازي 
ورت  صت به فيكينترل هاي كخطوط توليد، انبارها و سامانه آلات، يي هستند كه در آن ماشين هادل سمت م ت بهحال حرك

در ارتباط بوده و تصميم  يكديگر  الگوريتم ه  ادكمك تحليل دعملياتي به  هاي  ري گيبلادرنگ با  هاي هوش مصنوعي  و 
مي  رويانجام  اين  در  همگرشود.  اط   ي ايكرد،  فن لاعات فناوري  ويژه  تعمليا  اوري و  فناوري  اهميت  است.  يافته  اي 

مسئول  داده   اطلاعات  زي مديريت  تحليل زاافم نري  هاخت رساها،  و  بر  ري  عمليات  فناوري  و  بوده  پيشرفته  كنترل  هاي 
فيزي ت فرايندجهيزات  و  شكل ي  هاكي  موجب  حوزه  دو  اين  ادغام  دارد.  تمركز  هوشمندلو ت  هاي سيستمگيري  توليد  ،  يد 

  .  استسازي مصرف انرژي شده بينانه و بهينه داري و تعميرات پيش عملكرد تجهيزات، نگه  ايه پايش لحظ
مهكي از  روم ي  استفاترين  تاير،  در صنعت  ديجيتال  تحول  گسترندهاي  مده  هوش  از  ياد ده  و  در    ري گيصنوعي  ماشين 

محص  توسعه  و  توليد  است. شركتفرايندهاي  بزرگ  ول  الگوريتم ريتا هاي  از  هوهاسازي  طراحي    ش ي  براي  مصنوعي 
سازي  بيني خرابي تجهيزات و بهينه ار، پيش فيت خودككيل  نترسازي عملكرد، كيني رفتار تاير، شبيه بتركيبات آميزه، پيش 

مو اوليمصرف  ماد  استفاده  اين ي ه  افوري ناف  كنند.  موجب  توليد،  هزينه  و  ضايعات  كاهش  بر  علاوه  كيفيها    وت  زايش 
ي  گذاره ن تحول ديجيتال در صنعت تاير، سرمايعنوان يكي از پيشگاما شركت ميشلن به   .ندوشمي   ملكرد تاير پايداري ع

كارخانه اده ترگس توسعه  در  وي  ديجيتال  دوقلوي  هوشمند،  انجام  تحليل    هاي  اداده  است.  هوش  ش  ين داده  از  ركت 
ونقل  ي حمل هاين سامانه چنمه و    كنداده مي محصول استف  عهزمان توس  سازي رفتار تاير و كاهشمصنوعي براي شبيه

پ لمتص براي  عملكررا  حمل ايش  ناوگان  تايرهاي  است. ادد  توسعهونقل  د  چاپ    ه  فناوري  از  اين،  بر  علاوه  ميشلن 
  يان رهبران جهنيز يكي از    كنتيننتال شركت    .بردي پايدار بهره مي يرهاد تاه نسل جديبراي توسع داحي مولبعدي و طرسه

ديجيتال  حوزه  تايعي صنسازدر  كارخانشور محسوب مي ت  در  اين شركت  از سامانهه د.  خود  كنترههاي  ل  اي هوشمند 
كان رديابي كامل  ام،  محوري داده هاه پلتفرم با توسعكند و  ر بينايي ماشين و يادگيري عميق استفاده مي بتني بم  يتكيف

فراهم را  توليد  فرايند  و  اوليه  است  مواد  قاين شر يرهاي هوشمندا ت.  كرده  ميزان  داكت  دما،  فشار،  مانند  اطلاعاتي  رند 
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به سا را  نامه  بريجستون نيز بر  .هاي مديريت ناوگان ارسال كننده به سامانگ  رنلادصورت بيش و وضعيت عملكرد تاير 
ز اينترنت اشيا  ده اا فستشركت با ارا كرده است. اين  ها و زنجيره تأمين خود اجكارخانه   در ا  اي رگسترده ول ديجيتال  تح

تحليصنعت و سامانه،  داده  بيل  دنبهاي هوش مصنوعي،  ايجاد كارخانهه  خودبهينه ال  انرژي    ش مصرف اه ك  ساز وهاي 
هاي  قي و سامانه روهاي برودخ  وشمند مخصوص ه تايرهاي هدر توسعگذاري زيادي  همچنين سرمايه   اين شركتاست.  

اي از تمركز بر تايرهاي  ، نمونه بريجستون   توسط ENLITEN فناوري سعه  وت.  داده است  شمند ناوگان انجاممديريت هو
ي از  يكنيز    گودير  .اندسازي ديجيتال توسعه يافتهداده و شبيه   تحليل ك  كم  ه با ست كتر و پايدارتر امصرف تر، كم سبك
شود.  محسوب مي   تاير   تنع يتال در صداده و خدمات ديجاده از هوش مصنوعي، كلان ر زمينه استفها د ين شركت رتفعال
ز آن براي  ده و اكر ل  تحلي  آوري و هاي عملكرد تاير را جمع داده   ،Goodyear SightLineم  ا توسعه پلتفرركت بشاين  
تع سازي عملكرد ناوگان، پيش بهينه   ند. گودير همچنين از هوش مصنوعي در كمي ني استفاده  افزايش ايم  ت و ميرابيني 

وي تايرهاي  خودروهطراحي  بهره مخودرا   ايژه  برقي  و  پر  د بري ن  از وژهو  استفاده  زمينه  در  متعددي  و    مواد   هاي  پايدار 
هاي  ي از نمونهنوان يك عتركيه نيز به  اي بزرگ جهاني، شركت بريساهشركت  در كنار   .تده استايرهاي متصل اجرا كر 

م صاه نطقموفق  ديجيتال  تحول  مسير  در  مي ي  شناخته  تاير  بنعت  ح شود.  كه  بر  ل اصريسا  گ يجسمشاركت  و  روه  تون 
نترنت اشيا و  عي، اينومصهوش    ،٤.٠اي در حوزه صنعت  هگذاري گسترده هاي اخير سرمايي تركيه است، طي سال ابانجس

شرك اين  است.  داده  انجام  داده  پيتحليل  با  ساادهت  تو مانهسازي  مصرف د  ليهاي  كاهش  به  موفق  انرژي،    هوشمند، 
يجيتال پيشرو  هاي د هاي آن در فهرست كارخانهخانهي كارخ و برري شده  وه افزايش بهر  و  هاي توليد سازي فرايندبهينه

گرفته  قرار  در مچه   بريسااند.  منطقه  تاير  نين  و  ناوگان  مديريت  ديجيتال  خدمات  توسعه  هوشزمينه  فعاليت  هاي  مند 
 .داراي دگسترده 

  
گذاري  مايه قرار دارد. هزينه بالاي سرروي صنعت تاير   هايي نيز پيشتال، چالش يجيد ز تحولي اناش هاي  در كنار فرصت
ن كمبود  انساناوليه،  متخيروي  زيرساخته ،  صصي  به  وابستگي  سايبري،  امنيت  پت ديدات  و  داده  يچيدگي  هاي 

سامسازيكپارچه  فناوري قديمي    هاي انه ي  مهمبا  از  جديد،  توسعه هاي  موانع  محسوب    ني ا  در   ٤.٠عت  صن  ترين  حوزه 
ها را به  كت شر،  ژيه انرفزايش هزين ت زنجيره تأمين جهاني و اهاي ژئوپليتيكي، اختلالاان وه بر اين، بحرشوند. علامي

 .استاده پذير سوق دطاف ن هوشمند و انعهاي تأميسمت توسعه زنجيره 
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تا سال  شومي   ي بينپيش  مند،  شبه سمت توليد كاملاً هو  ن ا جهرسازي  تايرگ  هاي بز از كارخانهاي  بخش عمده   ٢٠٣٠د 
تايرهاي هوشمند مجهز به   ودرمي تظار  همچنين ان ماسيون پيشرفته حركت كنند.سترده از هوش مصنوعي و اتواستفاده گ

در  تاير تبديل شوند.  هاي بازار آينده صنعت  بخش   ترين مه كي از مبه ي  اده، قابليت تحليل دهاي ارتباطي و  حسگر، سامانه 
بتوانند تحول  ت كرش  ميان،  اين ت د هايي كه  انيجيتال را با  ه  رژي و مديريت هوشمند زنجيروسعه پايدار، كاهش مصرف 

  .هند داشتي اين صنعت خوا اي در آينده رقابت جهانكنندهقش تعيين ن  د،نن فيق كتأمين تل

 ر اي تجديدپذيهژيانر  ه ازستفادسمت ابه ركت ح  و  يانرژين مات) 4.٢.4

تغ  يناجه   يهاي ران نگ  شيافزا ق  ، يم ياقل  راتييدرباره  انتشار    ي برا  يقانون  يفشارها  ، يانرژ  يهاحامل   متيرشد  كاهش 
ارت و ضرورت  ب  عي موجب شده است صنا  ،يانرژ  تيمنا  يقاكربن  بمختلف جهان  از    يشتريا سرعت  استفاده  به سمت 

ا  ري دپذي دتج   يهايانرژ بهين  ر يصنعت تا  ان،ي م  نيحركت كنند. در    ر يخا  يهاسال   ي ط  بر،يانرژ   عيا صناز    يك ين  نوا عز 
  ي هارساختيو توسعه ز  ياه نخاگل   ياكاهش انتشار گازه   ، يمصرف انرژ  يسازه نيدر حوزه به  ياگسترده   ي رگذاه يسرما
و تحقق تعهدات    ييزداارچوب اهداف كربندر چ  جهان   ي رسازيابزرگ ت   يها. شركتتس انجام داده ا  ري دپذي تجد  يانرژ

  ر يدپذ يتجد  ي انرژ دي خر ،ي ديخورش يهاروگاه يوسعه نسبز، تاز برق  ه استفاد يرا برا ياگسترده ياهبرنامه  ، يطيمحستيز
  .اندكرده  ني كربن تدوكم  يهاه انكارخ و حركت به سمت 

تجهگسترده    استفاده  ل يدله ب  ري تا  صنعت كلن  زاتياز  فرا  نگ، يرد اختلاط،  و  پخت  از    يك ي  ، يحرارت  يندها ي اكستروژن، 
مصرف    عياصن م   ي انرژ  يلابابا  هزدر  ١٨  تا  ١٢  ن يب  ينرژاو    شودي محسوب  تول  يهانه يصد  تشك  ري تا  د يكل    ل يرا 

افزادهديم طب  ي نجها  تميق  ش ي.  گاز  سوخت   يع يبرق،  سال   ي ليفس  يهاو  بحران   ژهيوبه  ر، ياخ  ي اهدر  از    ي هاپس 
  دكنندگان ي تول  ي ارا بر  ري دپذ يتجد   يع انرژبامنده از  تفااس  ت ياهم  انه، يدر اروپا و خاورم  ياختلالات بازار انرژ   و  ي ك يتيژئوپل

  شي افزا  ي توجهطور قابل بزرگ جهان به  ع ياصن در    ي ديخورش  ي ، استفاده از انرژ٢٠٢٥سال    ر د   .دوچندان كرده است  ر يتا
برآور   هتفاي بهاه ج  ي ديتول  ع ياصن  دهد ي دها نشان م است.    از را  خود    يدرصد برق مصرف   ٢٠تا    ١٥طور متوسط حدود  ن 

  يدر برخ  ريبزرگ تا  دكنندگاني و تول يصنعت  شرويپ يهادر شركت همس نيا كه ي حال  در كنند، ي م ن يتأم ري دپذي دتجمنابع 
با  هنهكارخا ن  ٥٠از    شيبه  بالا  ل يدلبه  ريتا  است. صنعت  دهيرس  زيدرصد  در    يمصرف  از    يك ي  د،ي لتو  يندهايفرابرق 
  .دارد ي ديخورش ي توسعه انرژ يبرا ار  يطيمحست يز و  ي اقتصاد زهيانگ نيشتر ياست كه ب يي هابخش 

به    ي دي خورش  يانرژ م  يك ياكنون  كارخانه   ني تأم  ي هانه يگز  ن يترهم از  كاهش    لي تبد  ي رسازيتا  يهابرق  است.  شده 
سا  شي افزا  ،يد ي خورش  ي اهل پن   د يتول  نه يهز س  يات يمال  يهامشوق   ، يانرژ  يسازه ري ذخ  يها مانهراندمان    يهااست يو 

خود    يهانه كارخا  را در  ي دي گسترده خورش  ي هاپروژه  رسازيتا   يهااز شركت   ياريبسه است  دشب  ها موجلت دو  يت يحما
  دار،ياپابرق ن يهابه شبكه يبستگ ب كاهش وابرق، موج نه يعلاوه بر كاهش هز  ي ديخورش ياهنل از پ اجرا كنند. استفاده 

  .دشوي ها مكتشر يدار يپا   يهاو بهبود شاخص  يانرژ متينوسانات ق سك ير  شكاه
پ  يك ي  جستون يبر  شركت انرژستا  ي جهان  شگامان ياز  از  تا   ر يذپ دي تجد  ي هاي فاده  صنعت  م  ر يدر  اشود ي محسوب    ن ي. 
برق  د  ٥٠از    ش ي ب  ٢٠٣٠كرده است تا سال    ي گذاردف ه   شركت منا  خود را  ي هاكارخانه   ي مصرف رصد    ر ي دپذي دبع تج از 

 انتشاراست  سبز، موفق شده    و استفاده از برق   ي ديرشخو  ياهپروژهه  وسعبا ت   لنديدر تا   جستونيكند. كارخانه بر   نيتأم

COحركت به سمت    ي برا  ياگسترده  يهابرنامه   كت شر  ني ا  ن يكاهش دهد. همچنتن    هزار  ٣٠از    ش يسالانه ب  را   ٢
  ي دي شخور  ي در توسعه انرژ  ياگسترده   يگذاره يسرما   زين  ننتال تيكن  شركت  .استكرده    ني تدو  ٢٠٥٠ال  تا س  ي ربن خنثك
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مگاوات    ٣٠مختلف از    ي اهكارخانه شركت در    ني شده انصب   ي ديشخور  ي هاروگاه ين  تي ظرف  ٢٠٢٥و تا سال  داده    امانج
ت  ه اسكرد  ي ذارگدف و ه   كندي م   د ي تول  ر ي دپذي ق تجدت برساع   گاوات ي گ  ٣٥از    ش يشركت سالانه ب  ن يت. ا اسه  ر كردعبو
  ري گود  .كند  ني تأم  ري ذپ ديتجد   ي هايخود را از انرژ  يزرسايتا  يهاكارخانه   ي بخش عمده برق مصرف  ي دهه جار  انيتا پا

  ن يا  يد يپروژه خورش  نيتر اجرا كرده است. بزرگ   يديخورش  يانرژ  نهيدر زم  يمتعدد   يها پروژه  رياخ  يهاسال   يط  زين
خود    ي ربردادوره بهره   يط   شود ي م  ينيبش ي است كه پ  ي د يل خورشهزار پن   ٣٠ز  ا  شيشامل ب  نيخانه چشركت در كار

و    يانرژ  تير يهوشمند مد  ي هاانه از سام  ني شركت همچن  ن يد. اكربن را كاهش ده   هزار تن انتشار  ١٨از    شيب  نهسالا
  .كندي ده مخود استفا  يهادر كارخانه  يمصرف انرژ يساز نهيبه ي برق برا يسازه ريذخ

  

  
در صنعت    ريدپذ يتجد   يها ي در توسعه انرژ  يهم ش منق  ز ين  يطيمحست يو ز  ي قانون  يرهااشف  ، ياقتصاد  يا ير مزاناك  در
اتحاد  ريتا بس  كا،يمرآپا،  ارو  ه يدارند.  و  كشورها  ياري ژاپن  زم  يارانهيگسخت   ياستانداردها  ي صنعت  ي از  هش  كا  نهيدر 
  به  حركت   به  ر يناگز   يري پذظ رقابتف ح   يبرا  رساز يتا  يهاترك ش  از   ي ارياند و بسوضع كرده   ي ن و مصرف انرژبرنتشار كا

  خود را   كنندگانن يتأم  زين  ي ن جهانزاساخودروونقل و  بزرگ ناوگان حمل   ان ي مشتر  ن، ي سبز هستند. علاوه بر ا  د يسمت تول
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  زين  يبازار انرژو اختلالات    يك يتيژئوپل  يهابحران   .نداكرده كربن    ياردپ   و كاهش  يطيمحست يت زالزاما  تيه رعاملزم ب
انرژ  تياهم افز  ر يدپذي تجد   ي هايتوسعه  اوكرا  هياند. جنگ روسداده   شي ارا    سكي ر  شي افزا  انه،يخاورم  ي هاتنش   ،ن يو 

نوسانات قتنگر  د  لالختا و  هرمز  گ  متيه  دنبا  عياز صنا   ياريشده است بس  موجب  ازنفت و  به    يهش وابستگ ل كابه 
  يهاروگاه يوسعه نسمت ت  هها باز شركت  ياريو بس  تهفري پذ  ري تأث  روند  ن ياز ا  زين  ريباشند. صنعت تا  يل يفس  يهاسوخت
سبر  د ي خر  ، يد يخورش بهق  و  انرژ  ي سازنهيبز  رد  انكرده حركت    ي مصرف  باز  يناش   ي هاسك يتا  نوسانات  جهاناز    يار 

  يرساز يا ت  شرفته يپ  ي هادر كارخانه  ر يدپذ يتجد   ي هاينرژسهم ا   ٢٠٣٠تا سال    شودي م   ينيبش يپ  .دهند  را كاهش   يانرژ
  ان،يم  ن يحركت كنند. در ا  ي خنثن ربك  دي بزرگ به سمت تول  يهااز شركت   ي اريبس  و درصد برسد    ٤٠از    شي ب  به  ن هاج

هم   يي هاكتشر بتوانند  انرژكه  مصرف  هز نتا  ، يزمان  و  كربن  مزاد،  دهنكاهش    را   د ي تول  يهانه يشار    ي ابترق  ت يز 
  واهند شد. برخوردار خ ي در بازار جهان  يتوجه قابل

  
 روندهاي جهاني  يراس )4.٥.٢

 ي شركت  حاكميتو اعي يست محيطي، اجتمزي رهاشاو ف  يط يمحست يمقررات ز )ESG (  
ن  نتشار كربرها فقط به اشاف  نيقرار دارد. ا  ESG يردهاتاندا و اس  يطيحمست يمقررات ز  ندهيتحت فشار فزا  ريتا  صنعت
تو  ن  د يلدر  عم   ست، يمحدود  چرخه  كل  اول  ر ي اتر  بلكه  مواد  استخراج  سا   ه ياز  (تول  ش يتا  جاده  را  كيتكروپلاسيم  د يدر   (

و    دهند،   ارائه   يطيمحستي و اثرات ز  يكربن   ي درباره ردپا  ي ترق يدق  ي هدرش زاگ  هستند  ها مجبور . شركتشودي شامل م 
مستقم  ن يا و    ي طراح بر    ماً يوضوع  مومحصول  اولانتخاب  است  ه ياد  گذاشته  د   از   .اثر    ت يمز  كيبه    ESG  گر، يطرف 

و    يي اروپا   ي، در بازارها ندكن  دي لوت   دار يتر و با مواد پا تر، بادواممصرف كم   ر يكه بتوانند تا   ييشده است. برندها  ل ي تبد يرقابت
داشتاهن خو  ي جد  تيمز  ييكايآمر ود  در  د.  مقررات  «محد  گر ياقع،  م  د، ستن ينودكننده»  فقط  هم    ي نوآور  ر يسبلكه  را 
  كنند. ي م  نييتع

 ريتا افتيو باز ي خشرچد  اقتصا  
مهم   ي كي   ي چرخش   د ااقتص تا   ندهيآ  ي روندها  ن يتراز  تا  ر يصنعت  به   ي رهاياست.  مشكل    ك ي  ي نتس  طور فرسوده 

منبع بوده   ي طيمحستيز پ  ييهاي اند. فناورشده   ل يارزش تبد  اند، اما اكنون به  است  زيلرو يمثل  كربن،  خراج مجدد  امكان 
كرده  فراهم  را  فولاد  و  وروغن  باززاب  اند  به  لي دبت  حال در    ريتا   افتيار  است  كي  شدن  مستقل    ن يچنم ه  .صنعت 

ثرات  ا   و  دهدي ش مرا كاه  هانه يهز   را يكرده است، ز  دايپ  ت ياره اهموبد  ن يگسن  ي هاناوگان   يبرا  مجدد»  ي گذار«روكش 



 

  
                                                                                                                                                              ٣٧ 

 
  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

آ   .كندي را كم م   ي طيمحستيز   ي هامدل   د ار فروش صرف محصول، و  ي ممكن است به جا  رساز ي تا  ي هاكتشر  نده، يدر 
  . ندخدمات چرخه عمر شو و محور» افت ي«باز

 خودرو  تيمصرف و مالك  ي والگ رييتغ  
در مصرف   رفتار حمل   رييتغال  ح  كننده  رشد  اشتراكاست.  كاه  يت رننتيا   يهاي تاكس  ،يونقل  مالكو  در    تيش  خودرو 

ب  ي شهرها شدهبزرگ  بكند.    رييتغ  زين  ر يتا  يتقاضا  ي الگو  است  اعث  مدا تفاس  شتر يخودروها  شا   شوندي ه    كمتر  د ياما 
ا  ي شخص كه  معن   ني باشند،  به  ب  رهايتا  ترع يسر  ش يا فرس  يموضوع  ناوگان لب اقم   در  .ست ا  هابخش   ي رخدر    ي ها، 
  ن يند و ااه شد  ل يد تب  ر يتا  ياصل   ان يرونقل به مشت و حمل   يك يلجست  ي هاتد. شركانكرده  داي پ  ي شتريب  ت ياهم  ونقلحمل 

  شده است.  » يسازمان يرتبه سمت «مش » يكننده فردف رمصموضوع باعث حركت بازار از «

 هوشمند  يرهاين و تاخودرا  يخودروها  
  كيفقط    گريد  رها ي تا  اند. كرده   د جا يا  ر يتا   ي برا  ي ديجد   ي ازهاين شرفتهيراننده پكمك   يا هستم يخودران و س  ي خودروها
م برا  ي ورهاسنسبه  كه  بل  ستند،ين  ي كيكانقطعه  و    شي پا   ي هوشمند  دما  م  شي سافشار،  اشوند يمجهز  بهداده   ني .  ه  ا 

  يبخش   توانندي م  تايرهاي هوشمند   ، هدنيآ   در  .دهند  شيرا افزا   يورهره و ب  ي مني تا ا  كنندي كنترل خودرو كمك م   ستميس
باعث    ريي تغ  ن يارسال كنند. ا  ياجاده  رساخت يز   يرو و حت به خود  ياظه باشند و اطلاعات لح  اياش  تنترنيا  ستمياز اكوس

  شوند.  ل يتبد  ز ين تاليجيداده و خدمات د  دكنندهيبه تول ي كيزيف  دكننده ي از تول ازها سريتا  شود يم

 ن يمأره تژئوپليتيك و ريسك زنجي 

نوب  بزرگي از آن از ج كائوچوي طبيعي كه بخشبراي ويژه ست، به صنعت تاير به شدت وابسته به زنجيره تأمين جهاني ا
آسيا شر مي   ق  وابستتأمين  همين  باعث شود.  بحري م  گي  ژئوپليتيكان شود  تعرفه  ،ي هاي  اختلالات  تغييرات  يا  اي 
بخشي  ها به سمت تنوع هاي اخير، شركتدر سال   .داشته باشند  هياول  نقل تأثير مستقيم بر قيمت و دسترسي موادول حم

منا تأبه  توليبع  توسعه  حتي  و  حركت كرده مين  محلي  اد  روناند.  هزينه ين  اگرچه  اماد  است،  كاه  بر  هاي  سك يرش  به 
  .دي آينده صنعت خواهد بودكلي هاي و احتمالاً يكي از استراتژي  دنكبلندمدت كمك مي 

 ر يبر عملكرد تا ميستقم ر ثا و  ي مياقل  راتييتغ  
ها باعث  جاده   ي دما شي . افزادگذار ي اثر م  رها ي الكرد تبر عم  ماًيبلكه مستق  ست؛ين  كربن   انتشارفقط مسئله    يم ياقل  رات ييتغ

تا  و  شي سا  شيافزا اشود ي م  ريكاهش عمر  د ط  ز.  و شرا  يالگوها  ريي تغ  گر، يرف    يبه طراح   ازين  ،ييوهواآب   طي بارش 
افزته رمنظوچند  ي رهايتا را  است  شي ار  با گرما  ن يهمچن  .داده  تا  بيترك  د، ي شد  شي در مناطق  تا  كند    ر ييتغ  د يبا   ر يمواد 
  دا يپ يشتريب  تياهم  هتشرفيوسعه در حوزه مواد پت  و   قيموضوع باعث شده تحق  ن يداشته باشد. ا يبالاتر  ياومت حرارت مق

  كند. 

 ي در تركيب تايرين و نوآورمواد جايگز 

مهم  از  صنر يسمرين  تيكي  در  نوآوري  است. هاي  جايگزين  مواد  توسعه  تاير،  و  وي  كائوچ   عت  نانومواد  زيستي، 
يداري  اپ به منابع فسيلي و افزايش  گيره توليد هستند. هدف اصلي كاهش وابستنجيد به زر حال ورو د  ي دوده هاجايگزين 

به سمت تركيبات  د كه آينده تايرها  ه دي ان مگذاري نشرمايه ه گذار هستند، اما روند ساين تغييرات هنوز در مرحل  .است
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مواد جديد  مي   ر حركت پايدا  هيبريدي و  بهتتوانند هم عملكمي كند. در بلندمدت،  و همرد  محيطي كمتر  اثرات زيست   ر 
  .دايجاد كنن

  1404 در سال يدولت ميزان  ررسيب و نايرا  در عت تايرنص) 3.4

سال   گذاشت١٤٠٤در  سر  پشت  با  كشور  تاير  صنعت  تحولا،  ساختان  جايگات  دشوار،  محيطي  شرايط  و  را  ري  خود  ه 
حت  هاي اقتصادي، تر اين سال، همچون ساير بخش يت نمود. بازار تاير دنجيره تأمين خودرو تثب تون اصلي زعنوان سبه

از    روزه و فضاي متأثر   ١٢هاي ناشي از جنگ تحميلي  وديتر ناترازي گسترده انرژي، محدهاي كلاني نظيتأثير چالش 
بيعي و مصنوعي  د دسترسي به كائوچوي طوليه، كمبو رفت؛ عواملي كه در كنار نوسانات قيمت مواد اقرار گرمضان    جنگ 
افزاي ارزي، پيچيدگي ش هزينه و  تولهاي  اينهاي مديريت  با  را دوچندان كردند.  تايرهاي   يد  بازار به  نياز  و    حال،  ايمن 

هاي اصلي براي نوسازي  عنوان پيشران طي، به محيسترانه زي گيسخت   گويي به استانداردهايباكيفيت و ضرورت پاسخ
 د. اي عمل كردنهاي توسعه برداري از طرحو بهره طوط توليد خ

عملكردي سال   كارنامه  بررسي  مي ، مش١٤٠٤در  كاهده  تاير  بازار  كه  متأثر شود  بهبود    شور،  و  تكنولوژيك  تغييرات  از 
با موفقيت در مسير  افر توليد،  را در  هاي مقرار گرفته و گام  ميليارد دلاري  ٤.٣به سمت افق    دار رشد پاييندهاي  ؤثري 

دستيا افراستاي  به  پيش بي  اتخاذ سيني بيق  با  اين صنعت  است.  برداشته  آتي  براي دهه  و  استشده  مالي  انضباط  هاي 
دآوري خود را  هاي سو ، بنيان هاي تأمين نسته است ضمن عبور از فشار ناشي از هزينه هاي توسعه، تواسازي طرح تي عمليا

است كه نويدبخش جهشي بزرگ  ير كشور  آوري صنعت تادهنده تاب نشان   ١٤٠٤عملكرد سال    تقويت نمايد. در مجموع، 
  بود.  هاي پيش رو خواهدادي در سال در مسير تحقق اهداف كلان اقتص

منماآ تور  صننص  نانجم  سطتشره  تا في  نشان  عت    هفت  ي وزن  كاهشبا    ١٤٠٤ل  سا  در  رانيا  ر يات  تعنص  ، دهدمي ير 
ار  هز  ٢٦٢حدود  كه    داشته است  صولات حممختلف    واع ان   از  هزار تن   ٢٩٧بر  بالغ    ي ديتول   ، ل نسبت به سال قب  ي ددرص 
    .شود مي  الي دار  و اسيوه بادو گرخودرو در  ر ي تاشامل د جم تولي ح ن يا از  تن

  ر ايآن بر صنعت تثرگذاري ا و  نرار ايد روي صنعت خود س) برر1.3.4

در صنعت خودروي  ييرات  صنعت خودرو دارد. روند تغ   بالادستي، پيوندي عميق با   ياصل   كنندهبه عنوان تأمين تاير  صنعت  
از آنكه متأثر از  ال ايران طي س  از    دات وارهاي اخير بيش    تأ نش  توليد   عملكردي در خطوط   و   تحولات ساختاري باشد، 
درصدي مواجه    ٥.٥ش  صنعت خودرو با كاه  ١٤٠٤ال  س  در  ، ١٤٠٣در بخش توليد، پس از افت جزئي سال    گرفته است. 

و    ناترازي گسترده انرژيتوليد ناشي از دو چالش كليدي بود:  د  اين ركودستگاه رسيد.    ١,٠٥٨,٦٨٢ليد به  وشد و حجم ت
ا عبور  ، صنعت تاير ب ١٤٠٥در سال    أمين و لجستيك را با اختلال مواجه كرد.ره ت يجكه زن  اييطي و منطقه مح  ياهتنش 
سازي مواد اوليه و  بومي حركت كرده است. تمركز بر    »آورب ابك و تاتوليد چ«، به سمت  »توليد انبوه وابسته«كرد  از روي

اي هاي منطقه نااطميناني ت انرژي و اني پايداري در برابر نوساارب  جودي، راهبرد اصلي صنعت تاير يريت استراتژيك مومد
  تداوم يابد.  يروني،ارهاي برغم فشاست تا زنجيره توليد، علي 
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  ر شوك تاير ربازا) 2.3.4

  ارداتوميزان بررسي ) 1.2.3.4

در سال  تاير كشور  اخ بازار  تحولا هاي  شاهد  مهمي ت  ير  بررسي دو ب  ساختاري  است.  بلندم  ه  مي   ت دروند  كه  نشان  دهد 
تا سال   تاير  اوج    ١٤٠٣واردات  به  و  اين حال، داده   ،است  ه ديرس  خود سير صعودي داشته  از    ١٤٠٤  سالهاي  با  حاكي 

به  كاهش چشمگ واردات  وزن  ارزش دلاري  (  هزار تن  ١٣٠ير  ا  است.  ميليون دلار)   ٤٨١با  تأكيد است كه  به  ين  لازم 
ل در  كنندگان، اختلادر تخصيص ارز به تأمين  هاي شديد دوديت مح   ز اناشي  مدتاً  زار، بلكه عا ب  نه ناشي از اشباع  كاهش، 

اند  تواست كه مي ري  كاهش اجبااقع يك  اي است. اين افت، در وهاي منطقه اشي از ناامني ايط نشرأمين و  هاي تيره جزن
 اضا شود. رضه و تقنزديك منجر به بروز شكاف ميان ع در آينده

د تولگي در سوي  بر،  داخلي  مواجه چالش   ايدكنندگان  جدي  تمام   اند.هاي ساختاري  بهاي  مستمر  توافزايش  كه  شده  ليد 
داخلي    گراني تأثير    تحت توليدكنندگان  مانور  قدرت  است،  اوليه  قيمت مواد  در  استرا  كرده  محدود  چنين  گذاري  در   .

ناسالم شده است. اين    تبد يك رقار، منجر به ايجاازيرهاي چيني) در با ويژه تا كيفيت (بهشرايطي، حضور محصولات بي 
تنها هدف توسعه  شوند كه نه تر عرضه مي ي پايين قيمت  غوب، بامر  اي كيفيانداردهانطباق با است  محصولات به دليل عدم 

را    ي ف كرده و فشار مضاع  ن سرازيرعملاً سود حاصل از اين وضعيت را به جيب دلالاكند، بلكه  ابت سالم را محقق نمي رق
  ت. كشور اسنايع تايرسازي كند كه نتيجه آن تضعيف پايداري صوارد مي  يل دگان داخبر توليدكنن

وجود  فش  با  است.  چشم  ارها،اين  متمركز  توسعه  پايه  بر  تاير  صنعت  طرح انداز  اجراي  توسعه با  در شرهاي  هاي  كت اي 
پيش  مي تايرسازي،  تولبيني  سهم  كه  داخل  شود  كشويد  نياز  تأمين  اف به  ر در  مستمر  يابطور  رويكرد،    . دزايش  اين 

اقدام براي خروراهبردي  از وابستگي بترين  ناپاه وارداج  ارزي و در نهايت  الش بر چ  ر، غلبهيداتِ  هاي ناشي از نوسانات 
  است. عادل پايدار در بازار تاير كشور ايجاد ت
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ميزان  ،  مشخص است  هطور ك شود. همان ده مي همشاگذشته    چند سالطي  تن    رحسبير بات   واردات  انزير ميز  ر نمودار د

  ، ١٤٠٢  سال   سهطي  كه  در حالي    ،بوده استن  ت  ار هز١٣٣گين  انر ميطو  به  ١٤٠١لغايت    ١٣٩٤هاي  طي سال واردات  
    است. تن رسيده هزار ٢١٦به   سال قبل  ٨نسبت به  % ٦٢با رشدي  ١٤٠٤و   ١٤٠٣

  
  تاردصا ي ميزان رسبر) 2.2.3.4

خود را    ه درصد از توليدات د  زتر اكم   داخلي  يهاكتشرحاضر  در حال  دهد كه  مي نشان    ري اعت تآمار انجمن صنفي صن 
دولت  ت  اخلا. مدستي روبرو ازيادهاي  و با محدوديت   نداشتهه  همرابه   نيچندا  فايده اقتصادي   كنند كه آن همصادر مي 

  شود. مي گيري مناسب صادرات م شكل دع سبباي هاي تعرفهخالت د  يات و از صادرال حاص زرا  تزگشاردي نظير باوم در
و    يف يظر كو از ن  بوده  يران يا   ريتا   دارانير بازار منطقه مستعد ورود خ  ، تنعص  ني فعالان ا  دهي قع   به  كهي است  حال رد اين  

ارز    نيتام  رد  تاير  صنعت  يهاچالش   از  يك ي  ان گفتتومي   .دنسته  ييالابت بقدرت رقا  يدارا  ولاتمحص   ني ا  ،يمتيق
ن است  دمع   ، زايمورد  دلار صادرات    ونيلي م  ٣٠٠تا    ٢٥٠اندازه  ه  ب  ل حداق  د يبا  ر يتا  انندگدكنيتول   در حالي كه   ؛ صادرات 

  ١٣٠  وارداتكه در مقابل    نجاستينكته قابل تأمل ا.  دكنن  ني ل صادرات تاماز مح  خود را  يارز  ازيبتوانند ن  هند تاانجام د
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  ري بودن چشمگ  ي آن، منف   جه يتن  كه است  هزار تن فراتر نرفته    ١٢از مرز    ران ي ا  ر ي، صادرات تا١٤٠٤تني در سال    هزار 
تجار ا  ي خالص  است.    ن يدر  بهتن مح  ٨٣٣  فروش  هب  ق فوم  ١٤٠٤سال  در  ارز  ب  ي تصنع  هگروصنعت    كشور   ٧  صول 

ر سال  بارز د   ه صنعتي رات گرون صادميزا  شد.  و سودان   روسيه،  ن، عراق، تركمنستانبايجان، پاكستاذرآ  غانستان، شامل اف
 ست. ان داده شده اشزير ن جدول  ر د  دلار ٢,١٠٥,٤٢٥بلغ دلاري ا م، ب١٤٠٤

  م) وگر(كيل وزن   داد (حلقه)عت  روه محصول گ

  ٢٢٬٦٤٩  ١٬٢٤٤  بك ي سز ركشاو ير تا

  ٢٦٧٬١٢١  ٣٬٦٠٨  گين زي سنكشاورتاير 

  ٥٬١٧٧  ٤٠  ازي راه س ر تاي

  ٨٬٤١٧  ٣٦٢  انتي سنگين تاير و

  ٨٬٦٣٠  ٦٦٢  نتي سبك تاير وا 

  ٢٬١٥٦  ٣٠٠  سواري باياس  ير تا

  ٠  ٠  ي باياس تاير صنعت

  ٥٢٬٩٠٨  ٤٬٠٠٦  انتي راديال ر وتاي

  ٣٤٤٬٠٠٠  ٤٧٬٤٦٨  سواري ير راديال  ات

  ١٠٢٬٧١٦  ١٬٤٤٠  ري ا بيال داتاير ر

  ١٨٬٨٤٢  ١٬٣٢٢    ادياللند رير شاسي بات

  ٠  ٠  تاير ون 

 ٠ ٠  تيوب 

  ٨٣٢٬٦١٦  ٦٠٬٤٥٢  موع جم

  كشور  يرتا ت نع روي صهاي پيش و چالش ها فرصت) 3.3.4

تاير كشور حال  صنعت  ب  در  از چالش حاضر  تركيبي  و فرصت ا  از يك سو،  هاي ساختاري  روبروست.  نوين  تأمين  هاي 
تغييرات مكرر در    ه توليدكنندگان است. ن دغدغترياصلي   عه، توساي  هطرح   يشبرد ه و پيلاويد مواد  براي خر  رز و انقدينگي  

هاي توليدي  شركت  شده است  عثشفاف باگذاري  نظام ارزي، حذف و محدودسازي ارزهاي ترجيحي و نبود يك سياست
  نه تنها حاشيه   توريسدگذاري  قيمت ديگر،    سوي از  ريزي مناسبي در زمينه تامين مواد اوليه داشته باشند.  ند برنامه اننتو

  ها ايجاد كرده است. انعي جدي در مسير ارتقاي فناوري و هوشمندسازي سازمان ده، بلكه محدود كرها را مركتسود ش
وشش  طاف لازم براي پگذاري در صنعت تاير، سبب عدم وجود انع ي علاوه بر كاهش جذابيت سرمايه ذارگت قيم نظاماين 

و در    نداشتها  به قيمت نهايي ر  هاي مهمو ساير پارامترنقل  وحمل   هايهزينه  زايش، افهيول مت مواد انوسان قي  يهاهزينه 
سودآوري شركتكنار   توليد،  عملياتي  ريسك  را  افزايش  دكاهنيز  ها  است.ش  اي   اده  كنار  موضوعدر  همواره  ات  ن  كه 

تاير    گريبانگير ين صنعت  تواند بر آينده ا ي م   تشد   هبنيز    » يانسان  يروينو    آب   ،ي «انرژه است، سه معضل  بودصنعت 
  . ذار باشداثرگ 
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 :انرژي موجب كاهش    ناترازي  تنها  نه  برق،  مكرر  افزايش ض  تناژقطعي  و  بلكاست  دهايعات شتوليد  يفيت  كه  ، 
  ١٤٠٤در سال    تاير   دلايل اصلي كاهش ميزان توليد از  يكي  اين موضوع    كند. هايي را نيز تهديد مي حصول نم

 است.بوده  ١٤٠٣سال  در مقايسه با

  :اپذير براي  نبرداري صنعتي، اكنون به يك ضرورت اجتناب صرف آب و اصلاح الگوهاي بهره يت ممدير  بحران آب
فعاليت  تب بقاي  توليدي  شدهاي  ضرورت   است.   هديل  و  اقليمي  مرتغييرات  و  هاي  زيست  محيط  حفظ  با  تبط 

 . است كرده  يضرور ش پي   ان را بيش از، توجه به مديريت اين بحرايدارتوسعه پ

 اندازي نسلي و تغيير نگرش نسل جديدپوست   اني: نيروي انس Z  گري در ساختار سازماني  بازن، لزوم  نسبت به كار
  ماهر را در عصر اتوماسيون دوچندان كرده است.  نيرويگهداشت هاي جذب و نو استراتژي 

  د. ر كح مطروان تمي  ين صنعتبراي ا نيز  وشنيهاي ر ها، افق با وجود اين چالش 

   كيفي    ي: رقب  ونقل حمل توسعه ارتقاي  براي  اصلي  محرك  برقي،  خودروهاي  سمت  به  ملي  و  جهاني  گذار 
بارز با توليد تايرهاي مخصوص خودروهاي    صنعتي  ا، گروهدر همين راست  آلايندگي است.  و كاهش   محصولات

 است.  هز كردآغا   مينهدر اين زهاي خودروساز، فعاليت خود را برقي و همكاري با شركت 

  بازارفرصت ر  هاي  تقو  تايرهاي  شد  فعاليت خودروسازان  :SUV-CUVاضاي  ذائق  با   داخلي  گسترش  به  ه  توجه 
توليد خودروهاي  مشتريان  مناسبي  فرصروند واردات خودرو  تن  ت گرفسرع   د در كنارلنبشاسي   با تمركز بر  ت 

محصوبراي   سبد  كبهبود  فراهم  علاول  است.  موارده  اين  بر  بايستي ره  ن  د،  جبه  تاي گزاي ياز  دريني  ناوگان    ر 
ظرفيت  حمل  و  منطقه ونقل  بازارهاي  به  صادرات  گروه  اي  بالقوه  رو،  اين  از  كرد.  اشاره  بارز  نيز  صنعتي 
ت  يه سود و جريان نقدي شركگذاري مناسب، حاشقيمت با توسعه محصولات جديد و    تا  رده استريزي كبرنامه

 كند.  بهينهرا 

 ديجيت اگبهره  ال:تحول  از  يري  و  مصنوعي  فرصنقلاهوش  چهارم،  صنعتي  داده،  ب  حاكميت  براي  طلايي  ت 
گروه صنعتي  ن راستا،  ي مه  در  ست. اهاي پيشرو فراهم كرده  يز رقابتي براي شركت كاهش ضايعات و ايجاد تما 

به  و  ديجيتال  تحول  تدوين طرح كلان  با  فرصتگيرهبارز  از  از ري  هور، تلاش  ظونهاي  ي اورفن  هاي حاصل 
 جاد كند. ابتي اي قت رمزيبراي خود است كرده 

 :پايدار انرژي  بالا  تأمين  پتانسيل  جغرافيايي،  مزيت  از  برخورداري  با  براايران  مني  يي  از  انراستفاده  ژي  ابع 
كز  تمربا  گروه صنعتي بارز با هدف كاهش وابستگي به شبكه سراسري برق و  دارد. در همين راستا،    يدپذير تجد
اين    است. تور كار خود قرار داده  مگاواتي را در دس  ١١دي  اه خورشي يروگ احداث ن  پروژه  ر، پايداتوسعه    ردبها ربر  

هاي عملياتي  محسوب شده و ضمن كاهش هزينه  ير عت تاصننياز  اقدام، گامي بلند در مسير تأمين انرژي مورد  
 . خواهد بود ز اسهاي تايراي ساير شركتبرق، الگويي پيشرو بر و مديريت بحران قطعي

  اير بارز در صنعت تعتي  اه گروه صنايگ) ج4.4

  ل، و راديا  اس ايير بات   شامل  ، ركشو   ر د تاييتول  زان يم  ، ناري ا  ر يا ت  ي نفانجمن ص  ي وشده از س  افتدري   اطلاعات   و   آمار   طبق
است كه    تن   ٢٦٢,٢٤٧ابر  رب١٤٠٤سال    ماهه   ١٢در   مبوده    ا ر  هش ا ك  %٨  ي وزن  نظر  از   قبل   ل به سااش نسبت به مدت 
  %٤٢مي  هستن    ١٢٣,٣٩٣  وليدبا تكرمان و كردستان)    هايهنخااروع ك(مجمبارز  روه  ميان، گ  ر ايند.  هددي ن منشا
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روه  حصولات گوري است كه در سبد مضر  كتهاين نذكر    .داشته استر  اختيا  رد   ١٤٠٤  سالدر    را ور  اير كشاز كل توليد ت 
  د يسهم تولو، از اين ر . شودمي  تلا ه شامل اين محصورود گ تولي  زا  نت ٣,٨٩٥  هدارد كود فلپ نيز وج و پ يو، تزرتي باصنع

  ر، ي انواع تا ي وزن دي تولن يزار ميز  شكلدر  . است %٤٦) اسي و با ال يخودرو (راد ر يبارز كرمان و كردستان از انواع مختلف تا
  است. شدهده آور١٤٠٤ل در سا ي داخل  هايه رخاندر كاو فلپ   وبيت

  
  داخلي  ت ابدر رق زمانسا هايي يستگ ) شا4.4.١

  در ن را  آ   وفقيت و م ه  رد تمايز كلي مداخ   زان يرساساير تا ا از  ارز رصنعتي بر گروه  وارد زي شامل م ليدي  كي  تگشايس  پنج 
  كند. مي  تضمينلي خاد  ارباز ابترق

 نان چهم   ١٤٠٤ل  لي در ساداخ وليد م ت هساز    % ٤٦حدود    دن دارا بو   ا بگروه صنعتي بارز   بزرگ توليد: سمقيا  
اهد  خو  شزاياف  گروهاين    هاي توسعهرحاجراي طآتي با  اي  هل سا  در  همس  ايران است و اين   يرر تاازرهبر با 
و   شده كمتر يمت تمامبلكه منجر به ق كند،مي  تثبيتازار در ب  راز  بار ميتحاك اتنهنه  توليدي الاب  مقياسيافت. 
 . اهد شد وخبالاتر نيز  سود حاشيه

   مترار كشتن نيروي كيندها با داارار و فك  ويوري نيربهرهيل  دلز به راب  تي صنعوه  رگ  سب:امنتوليد  سرانه ،  
بالاتولي ااي   . ددار  خود   يرقبابه    ت سبن  ريت د  كموج  مرن  بهابتقر  و  ها ه زينش هاه ب  نسبت  بهتري    پذيري 

 . تاسشده  دهدا  نشان در ر  ده تاين نكهاي توليدكتشر توليد انهسر  شود. رجي مي خا رقباي داخلي و

   ر  ، مقام اول را دولات جديد و متنوعمحصيد  در بحث توله  ارموه  ارز بصنعتي  وه  گر   : محصولات  يبالا تنوع
د محصول،  سب  در   . اين تنوع دكنمي انه  وبازار ر  به   صول جديد ران مح چنديه  نالاه و سداشت  تياراخ  در   كشور

ن  شتري يبز  رابشده است  ه و سبب  ردآومغان  ار  هبت را  شرك  بالفعلقوه و  ال ريان بي از مشتاده ف گسترتوجه طي
ز  ين  ١٤٠٤ال  در س  زدر بارجديد    توليد محصولات  اشد.شته باختيار دادر  ور  كش   OEو    REبازار    در  م راهس
 د. ترش داسزار خود را گول متنوع، باحص م ١٥ليد  و تت با ركين شو ا كردمه پيدا ادا

 مكمحا ديت  شبكه ناسب  مي   هايبررسي   :توزيع  ر  نشان  فشر ساختاري  كه  كارآدهد  و  دمدگي،  ي 
افزايش سهم  ترين عوازيع، مهم تو  شبكه   گستردگي در  در  مل  و نفوذ مويرگي  تاير است. گروه  بازار  صنعت 

ترين شبكه توزيع  رده ت گست ستيكي خود، توانسته اسهاي لجبازنگري در مدل با    ١٤٠٤ال  در س ارز  ب  ي تصنع
كشو در  تتاير  نه  را  مسئولانه  ر  رويكردي  با  بلكه  تثبيت،  دهدنها  تحولات    . توسعه  دو اين  اصلي  مح  در  ور 

 ده است: عملياتي ش 
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  نمايندگي شبكه  اجتماعي:توسعه  عدالت  هدف  با  صنعتي  ها  د   گروه  رابارز  عدالت  ر  تحقق  ستاي 
تسهيل   و  عموم هم اجتماعي  عادلانه  در وطندسترسي  محصولات اقصي   ان  به  كشور  استاندارد،    نقاط 

افزايش    ١٤٠٤  فعال در سال   گي ند اينم ٥٨١به    ١٤٠٣  ل احد در ساو  ٥٠٧هاي خود را از  شبكه نمايندگي 
منا در  را  بارز  محصولات  نفوذ  ضريب  كمي،  رشد  اين  است.  جغرمختل  قطداده  شكل  ف  به  افيايي 

  ده است. ملموسي بهبود بخشي
   عرضه مراكز  مصرف  مستقيمتقويت  قيمت  كنترل  حقوق  به  ه: كنندجهت  از  صيانت  منظور 

نهايي  مصرف  ككنندگان  كوتاه  واسطه د رو  دست  ت غيرضرهاي  ن  زنجيره  از  مراوري  تعداد  كز  أمين، 
ز اين توسعه، تضمين دسترسي  ا  ف غاييست. هداارتقا يافته    مركز  ٧٠مركز به    ٤٨عرضه مستقيم از  

  ي كاذب در بازار است. هاي قيمتو حذف حباب  دولتي ب مصو  قيمتكنندگان به تاير با رف مص
كنار   در  گسترده  شبكه  خدمات گد نماين  ٢٠١اين  فپس    ي  سرويس و    شوراز  تسه  فعال،    خصصيسنتر 

بارمجموعه  گروه صنعتي  كه  است  داده  تشكيل  را  يكپارچه  به  ز اي  زمينه    عنوان   را  در  پيشروترين سازمان 
  كند.ايران معرفي مي ير در دارد تايباني و توزيع استانپشت

  ولوژيك در  ت تكن لزاما همگامي با ا  ف ارز با هد ، گروه صنعتي ب ١٤٠٤در سال    :هاي نوظهور ده رونب  توجه
كارگروه تحول  ستا، «مين راه ر به سوي تحول ديجيتال برداشت. در  وليه را براي گذاهاي اتاير، گام صنعت  

ظ  منظوربه ديجيتال»   هوشمرفيتبررسي  تح ندسازهاي  داده ي،  كاربليل  ارزيابي  و  فناوريها  نظير  رد  هايي 
كارگروه  ولويت اصلي اين  مين تشكيل شد. اتأ   رهزنجي   هاي توليد ودن ياي در فرو هوش مصنوع  اينترنت اشيا 

سا نقش١٤٠٤ل  در  تدوين  و  سازماني  بسترسازي  شراهي    ه،  جبراي  كليدي  نقاط  پياده ناسايي  زي  ساهت 
 . هاي آتي فراهم گرددتحول در سال هاي لازم براي يرساخت ه است تا زنگر بودده هاي آينپروژه

 سازمان در خارج از    ياهت يبه ظرفجه  تو  ، يورمهم نوآ  ي هاه جنبز  ا   يك ي  :باز  ير آوون   رفيت ده از ظتفااس  
اتژيك  ف استرا داه ه بي باي شته است تا در جهت دستداتلاش  همواره بارز   يگروه صنعت  .تاس از ب يقالب نوآور 

دانش مي  عل  هايبا محيط   خود دانشگاه ظر  از  ه ودر كاري  همك   بنيانو  عپارك ها،  فيت  و    يراونف  لم وهاي 
كنتفاداس  ن بنيادانش   هايركتش نهاد تعاد.  ه  با  مگهاي سياستمل  مانند  وذار  رياست  رفناو  عاونت علمي  ي 

ه اقدامات  وري از جملل فناتباد  شبكه ، و  اييشكوف  ري و وآصندوق نو فناوري نانو،  ه  توسع  اد ويژهري، ست وجمه
 است.وه صنعتي بارز رگدر   دهشانجام

 زي بارصنعت  وهگري دايجا سعه و هاي تو طرح ) 4.4.٢

صگرو با ه  بارز  ميانگين  نعتي  سالانه  ثبت  ساله ٥.٧ رشد  ده  بازه  در  به درصدي  عملكردي  ميانگين    ازتر  قوي   تبارم، 

با  صنعت تاير كشور داشت بازه  ٢.١رشد  ه است. مقايسه اين آمار  در  رقبا  ه سهم  دهندزماني مشابه، نشان   درصدي ساير 

دربار  ومؤثر و پيشر جود است. اين اختلاف  هاي موينه از زيرساخت گيري بهو بهره   كشور  وليدي هاي تظرفيت  هتوسع  ز 

گواه رشد،  نرخ  در  توسعه استراتژي   مراراست  بر   ي معنادار  متصنعتي  گروه    ر محوهاي  با  مقايسه  در  عمبارز  لكرد  وسط 

  نمايد.  ت تاير تثبيدار توليد نوان پرچم ت جايگاه اين شركت را به عرقباست كه توانسته اس
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تو اس  بارز  رمحوه سعرويكرد  تا  سبب شده  دنبال كعت صنگروه  ت  با  بارز  توسع ن پروژه د ري  ا  ايههاي  بهديجاو  مت  س  ي 

  ي تن   هزار  ٤٤ه  سعرح تواز ط  يبخش   مين راستا، ه   در د.  حركت كن  هانيهاي جبازار   ر د  حضور در توليد و    سهم خود يش  افزا
  ر يو تا ياتوبوس -ي بار  لاي راد   ر يتا   سواري،   ال يراد   ر يتا مل  شا   ري تاتلف  مخ  عتن انوا   رازه١٧ د يتولشامل  كرمان    زار انه برخكا
بارز    ي صنعت  گروهر است،  به ذك لازم  .  است  هدي سر  ي بردارتومان به بهره   ارديلي م  ١٤٦٠بر    غبال  يارگذه يبا سرما سازيراه

  دي خط تول  ني از ا  ي رداربو بهره   شته دا  ياخل ار دزبا  از ين  ني تامدر    ي ش مهمنق  ور، كش  در   ري تا  ه دكننديتول   ن ي ررگتبز  عنوان هب
كن  دي جد ا  ش يافزا  ار در  بازار  د  ن يسهم  بازار شركت  (ز ي جهت  ر  تعو )OEي  (ضي و  جمو  ، )REي  واردا  ي ري لوگجب  ت  از 

ز دوم طرح  فا   وار تن  هز  ١٨  زانيان به مز كرم انه بارارخه ك وسعم طرح تواز داز فغ ز آارب  ي گروه صنعت   يبعد  گام  .د وشيم
بارز كردست بانه  كارخ توسعه   ز  ارب  ار تن هز  ٥٠  ي جادي طرح ا   ، دو طرح توسعه  ني ار ادر كنهزار تن است.    ١٦  زانيم  هان 

شام تلرس ت ان  ارط  زينو    الي راد  يتنوا  ي رها ي اتو    ياتوبوس -ي ربا  ال يراد  ي ارهيتا   دي لول    ميكلير  تن  هزار  ١٠  يجاد يح 
  د يتولبارز،    ي كلان گروه صنعت  ي گذاراست. هدف   يريگي ارزش در حال پ  رهينجز  ل يتكم  د رك يبا رو  رجانيرز سنه باكارخا
  ي ت ارصاد  يرهااز، با از واردات  يري ل و جلوگبازار داخ   ازين  ن ي امتكنار  ر  د  ست تا ا  ١٤٠٨  يمانافق ز  رد  ريهزار تن تا   ٢٥٠

  شد. اته بداش  يورر ارزآصنعت كشو يارو بده ا دسترش خود را گ
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  .ستنشان داده شده ا ١٤٠٤سال   نتهايتا ا صنعتي بارز وه گر  هاي توسعهطرح  عملكرد زير   جدولدر 

رد
ف 

ي
 

  پروژه  عنوان
اي راستان اج

  هژوپر

ريالي  عملكرد  

  ) نماتود  يارميل(

رفت پيش  ددرص

  كي فيزي

اژ تنان  زمي

  شدهحققم

١  

  تنهزار٤٤سعه تو طرح

  ز كرمان  نه باركارخا

ت  يش ظرفيزااف فاز اول: (

  ار تن) هز ٢٦

%٦٨  ١٤٦٤  كرمان   هزار تن ١٧ 

٢  

  هزارتن٣٠طرح توسعه 

  تانكردسكارخانه بارز 

ت  افزايش ظرفيل: و ا فاز(

  ن) تهزار  ١٤

%٦٥.٥٦  ١١٥٩  ناستكرد   تنرهزا ١٠ 

٣  

 تنارهز ٥٠ ح ايجاديرط

رز ابلاستيك ارخانه ك

  لرستان 

%٢٢.٥  ٢١٩  لرستان   ٠ 

%٣٣.٢٢ ٣٦  كرمان  يكليمر تن رهزا ١٠  ٤  ٠  
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 ١٤٠٤ مالي الدر س شركترد عملك هارائ: مپنجبخش 

    يات يو عمل ي لامعملكرد  )١.٥

  به سال  ييرات نسبت همراه با درصد تغ  يايسه قام   ورت صبه   خير ل او ساد  رلي) د ت اص(شركت  ركشمالي    رد ك لگزارش عم
  ير است. ح زشر به ده ح دلايل تغييرات عمشريم تانضمل به اقب
  

١404/١٢/٢9١40٣/١٢/٣0

ميليون ريالميليون ريال

اـتي افزايش نرخ فـرـوش١٨٤,٦٦٣,٩٣٨١٤٠,٩٦١,٨٨١٣١درآمدهاي عمليـ

اـتي دـهاي عمليـ دـه درآم ــه٥١(٩٨,٤٨٢,٩٣٨)(١٤٨,٥١٥,٦٣٥)بهاي تمام ش عمدتا افزايش نرخ خريد مـوـاد اولي

(١٥)٣6,١48,٣0٣4٢,478,94٣سود ناخالص 

٢٠(٣,٤٩٤,١٥٢)(٤,٢٠٤,٨٦١)هزينه هاي فــروش ، اداري و عمومــي 

٦٣٠,٢٨٢٤٣٣,٤٠٥٤٥ساير درآمــدها

٦١٤(٥٥٦,٢١٠)(٣,٩٦٩,٥٩٥)ساير هزينه ها

(٢٦)٢8,604,١٢9٣8,86١,986سود عملياتي 

اـلي  ــافتي٨٣(٤,٨٠٧,٨٥٤)(٨,٧٨٤,٤٣٥)هزينه هاي م افزايش تسهيلات دري

اـتي  اـي غيرعملي هـ ه (٣٦٧)(٢١٨,٩٥٦)٥٨٤,٣٣٧ساير درآمدها و هزين

(٤٠)٢0,404,0٣١٣٣,8٣٥,١76سود عمليات در حال تداوم قبل از ماليات

دـ ٤(٣,٦٩٦,٩٩٥)(٣,٨٢٤,٩٩٥) هزينه ماليات بر درآمـ

(٤٥)١6,٥79,0٣6٣0,١٣8,١8١ سود خالص عمليات درحال تداوم

اقلام صورت سود و زيــان :

درصد تغييرات 
نسبت به سال قبل

دلايل تغييرات عمده نسبت به 
سال قبل

شرح
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 آمار توليد و فروش (به تفكيك گروه محصول) :
دـ خـاـلص (مقـدـاري) : اـر تولي آم

ال ١404 ال ١40٣س س
تنتن

اـس (١٥.١)٢٣,٠٥١٢٧,١٦٤تاير باي
٥٥,٧٦٣٢٩,٩٦١٨٦.١تاير راديال ســواري

(٩٠.٦)٢,٦٨٩٢٨,٧٣٧تاير راديال بـاـري
(٧٤.٦)١,٢٠٦٤,٧٤٤تيوب و نوار

(8.7)8٢,70990,606جمع 

آمار فــروش (مقداري) :
ال ١404 ال ١40٣س س

تنتن
اـس  (٧.٨)٢٣,٧٢١٢٥,٧٢٣تاير باي

٥٦,٤٤١٢٨,٣٨١٩٨.٩تاير راديال ســواري
(٨٩.٨)٣,٠٠٧٢٩,٤٨٠تاير راديال بـاـري

(٦٨.٤)١,٣٦٠٤,٣١١تيوب و نوار
(٣.8)84,٥٢987,89٥جمع 

مبلغ فــروش (ريالي) :
ال ١404 ال ١40٣س س
ال ي ر يون  يل الم ي ر يون  يل م

اـس  ٥٣,٤١٨,٢٧٦٤٥,٢٠٢,٧١٩١٨.٢تاير باي
١١٨,٧٢٧,٢٥٧٤٢,١٦٣,٢٩٤١٨١.٦تاير راديال ســواري

(٨١.٧)٧,٢٧٦,٢٧٦٣٩,٦٩٣,٣١٥تاير راديال بـاـري
(٨٠.٣)١,٤٨٧,٥٣٥٧,٥٣٣,٠٥٢تيوب و نوار

١80,909,٣44١٣4,٥9٢,٣80٣4.4جمع 

محصول ه  گرو
درصد تغييرات 

نسبت به سال قبل

درصد تغييرات 
نسبت به سال قبل

محصول ه  گرو

محصول ه  گرو
درصد تغييرات 

نسبت به سال قبل
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هـ : دـ مـواد اوليـ خري

ميليون ريالمقدارميليون ريالمقدارميليون ريالمقدار

٦٨.٩(٧.٥)٢٢,٨٦٢٤٤,٠٨٨,٩٥٤٢٤,٧١٠٢٦,١٠١,٨٣٣تنكائوچوي طبيعي

٢٦.٧(٩.٢)١٧,٧١٧٢٤,٣٣٧,٨٣٠١٩,٥٢٢١٩,٢٠٨,٦١٦تنكائوچوي مصنوعي

٢٤.٩(١٢.٧)٣,٧٥٥١٣,١٦١,٩٨٩٤,٣٠٤١٠,٥٣٩,٢٣٤تننخ تاير 

٤٥.٣(١٣.٥)١٢,٨٠١١٦,٢٢٥,٢٤٦١٤,٧٩٢١١,١٦٥,٣٤٢تنمواد شيميايي روغن و ساير

٢٣.٥(١.٦)٢١,١٥٧١٥,٩٨٨,٢٥٤٢١,٤٩٦١٢,٩٤٦,٨٤٠تندوده

٧.٠(٣٠.٤)٩,٤١٠١٠,٠٣٢,٨٨٨١٣,٥٣٠٩,٣٧٤,٧٨٣تنسيم

(١٩.١)(٩٩.٩)٦٨٥٣٣٣,١١٠١,٣٣٠,٠٠٠٤١١,٨٧٨ستتيوب ولو

١٢4,١68,٢7089,748,٥٢6٣8.4جمع 

هـ : مصـرف مــواد اوليـ

ميليون ريالمقدارميليون ريالمقدارميليون ريالمقدار

٦٩.١(١١.٣)٢٠,٣٤٠٣٧,٨٥٣,٦٣١٢٢,٩٢٢٢٢,٣٩٠,٥٧٨تنكائوچوي طبيعي

٣١.٩(١١.٣)١٧,٥٦٤٢٣,٨٧٥,٦١١١٩,٨١٢١٨,٠٩٩,٩١٣تنكائوچوي مصنوعي

١٧.٥(١٤.٥)٣,٤٢٧١١,٣٠٥,٧٨٨٤,٠٠٦٩,٦١٩,٣٧٧تننخ تاير

٣٧.٦(٩.١)١٣,٠٥٤١٣,٧٩٤,٩٢٨١٤,٣٥٩١٠,٠٢٤,٢١٣تنمواد شيميايي روغن و ساير

١٢.٨(٩.٧)٢٠,١٣١١٤,٧٣٨,٥٠١٢٢,٢٨٤١٣,٠٦٣,٢٩١تندوده

٢٥.٨(٥.٦)١٠,٣٠٩٨,٧٩٢,٦٥٧١٠,٩٢١٦,٩٩١,٥٨٨تنسيم

١١.٤(٩٩.٩)٨٢٢٣٢٣,٠٤٠٩٤٣,٧٧٩٢٩٠,٠٠٩ستتيوب ولو

١١0,684,١٥680,478,969٣7.٥جمع 

ــه ي ول د ا موا شرح 
ال ١404 ال ١40٣س س

ــبت  درصد تغييرات نس
به سال قبل

ــه ي ول د ا موا شرح 
ال ١404 ال ١40٣س س

ــبت  درصد تغييرات نس
به سال قبل

ــركت :    آمار خريد و مصرف مواد اوليه ش

 
 

اـ (شركت اصلي) :   تغييرات در سرمايه گذاري هـ

رح ش
تهي بــه  ن م الي  م ال  س

١404/١٢/٢9
يـ  ته ن م الي  م ال  س
به ١40٣/١٢/٣0

درصد 
تغييرات

ــت ١١,٦٣٦,٣١٤١٠,٥٤٧,٣٣١١٠تغييرات دارايي هاي ثاب
تغييرات در ارزش دفتري كل ســرمايه گـذـاري 

در سهام شركت هـاـ
(١٠٠)١٠,٨٤٨١٠,٤٠٠,٦٠٣

اـودارايي هـاـي نامشــهود (١١٣)٢١٢,٩٧١(٢٧,٢٢٩)تغييرات درساير دارايي ه

اـل ارقام ميليون ريـ
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اـمين مـاـلي (شركت اصلي)  :   اـي تـ تغييرات در ساختار سرمايه و سياسـت ه

رح ١404/١٢/٢9١40٣/١٢/٣0ش
درصد 
تغييرات

(١١٤)١٦,٨١٤,٧٣٧(٢,٣٤٤,٤٩٧) تغييرات در حقوق صاحبان سهام
٣٣٥,٤٠٩٢٣٩,٣٣٧٤٠  تغييرات در بدهي هاي بلند مدت
١٩,٩٥٢,٧٩٠١٨,٠٣٩,٢١١١١ تقسيم سود (مرتبط با سال قبل)

ا سـال قبـل :  الف) منابع اصلي نقدينگي و مصارف نقدي عمده و تغييرات آنها در مقايسـه بـ

ال ١404 ال ١40٣س س
درصد 
تغييرات

نگي:  ي ــد ق لــي ن ابع اص ن م  
٣٣,٠٨٥,٦٨٩٢١,٧٤١,٢٤٤٥٢  نقد حاصل از عمليات

-١,٠٢٩,٢٥٧٠ وجوه حاصل از افزايش سرمايه
-٦,٨٦٧,٩٣٩٠دريافت قرض الحسنه از شركت فرعي

٧٥,٤٢٤,٤٥٩٤٧,٥٩٧,٠١١٥٩ دريافتي بابت تسهيلات مالي
-٠٢١,٩٩٥دريافتهاي  نقدي بابت فروش سهام خزانه

-٢٩٦,٣٩٦٠دريافت نقدي ناشي از درامد خريد دين
١٩,٥٥٨١٧,٤٠٧١٢دريافت هاي نقدي حاصل از سود ساير سـرمايه گـذاري هـاـ

(٧٩)٥٤,٨٣٧٢٦٠,١٠٦ فروش دارايي ها
نگي ي قد ابع ن ن م ١١6,778,١٣٥69,6٣7,76٣٦٨ جمع 

نگي:  ي ــد ق لـي ن رف اص ا مصـ  
٢٣(١٣,٢١٩,٠٣٢)(١٦,٢٤٨,٩٧١) سود سهام پرداختي

١٦٥(٣,٤٢٢,٨١٣)(٩,٠٨٠,٨٣١) سود تسهيلات مالي دريافتي
٩٠(٣٦,٨١٩,٧٤٧)(٦٩,٨٩٣,٣٢٢) پرداخت تسهيلات مالي

١٥(١٢,٩٥٥,٠٨٠)(١٤,٩١٩,٠٣١) تحصيل دارايي ثابت مشهود
-٠(٣٧) تحصيل سرمايه گذاري كوتاه مدت

-٠(١٠,٨٤٨) تحصيل سرمايه گذاري بلند مدت
-(١٩,٤٨٣)٠پرداختهاي نقدي بابت خريد سهام خزانه

(١١)(٤,١٣٢,٥٩٤)(٣,٦٧١,٠٦٦)پرداخت ماليات
نگي ي ــد ق رف ن ا مص ٦١(70,٥68,749)(١١٣,8٢4,١06) جمع 

(٤١٧)(٩٣٠,٩٨٦)٢,٩٥٤,٠٢٩ افزايش در وجه نقد
(١٨)٣,٤٨٨,١٢٥٤,٢٥٢,٥٨٨ وجه نقد در ابتداي سال

٢٠٠,٦٥١١٦٦,٥٢٣٢١ تاثير تغييرات نرخ ارز
ال ان س ي ا پ ر  قد د وجه ن  6,64٢,80٥٣,488,١٢٥٩٠

ــدينگي (شركت اصلي) :  تغييرات در وضعيت نق

اـل ارقام ميليون ريـ

اـل ارقام ميليون ريـ
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ــل  :  اـل قب ب ) وضعيت جريان هاي نقدي عملياتي در مقايسه با سـ

رح ١404١40٣ش
درصد 
تغييرات

(٤٥)١6,٥79,0٣6٣0,١٣8,١8١سود خالص

تعديلات:

رـ درآمــد ٣,8٢4,99٥٣,٦٩٦,٩٩٥٤هزينه ماليات بـ
اـلي 9,080,8٣١٤,٨٠٧,٨٥٤٨٩هزينه هاي مـ

اـي ثابــت مشــهود ي ه (٢١٣)(٤,٢٩٥)(١٣,44١)سود ناشي از فروش دارايـ
اـ ذاري هـ رـوش سـرمايه گـ 0٠١٠٠سود ناشي از ف

اـن اـن خــدمات كاركنـ اـي پايـ يـره مزايـ ــزايش در ذخـ اـلص اف ١,8١٢,١6٣٦٩١,٢١١١٦٢خـ

يـر جـاـري اـي غـ ٣,٢68,٥49٢,١٧٩,١٦٦٥٠استهلاك دارايي ه
٤١(٦,٣٦٩,٥٠٠)(٣,7٥4,٥94)سود ســهام

ــانكي رـمايه گذاري ب پـرده هاي سـ اـدار و سـ اـير اوراق بهـ ــل از سـ (١٢)(١٧,٤٠٧)(١9,٥٥8)سـوـد حاص
دـ ديــن -٠(٢96,٣96)درآمـد خريـ

اـ عمليـاـت دهي هاي ارزي غــير مــرتبط بـ اـ و بـ اـ تسـويه دارايي ه عـير ي اـن (سود)  تس ٣٢٧,٠٢٩١٦١(٢00,6٥١)زي

١٣,70١,898٥,٣١١,0٥٣١٥٨جمع تعديلات 
تغييرات در ســرمايه در گــردش : 

اـتي  اـي عمليـ اـفتني ه زـايش)  دري (٩٨)(٩,٧٩٨,٣٢٠)(19,372,099)كاهش ( افـ
اـلا  وـاد و كـ زـايش)  موجودي م ٢٩(١٣,٤٦٧,٧٢٨)(9,596,444)كاهش ( افـ

اـتي  اـي عمليـ ش پرداخـت ه زـايش)  پيـ (٣٦)(٥,٣٩٩,٠٩٧)(7,353,703)كاهش ( افـ
اـتي  اـي عمليـ نـي هـ زـايش ( كاهش)  پرداختـ 23,561,868١٢,٣٤٨,٩٣٠٩١افـ

زـايش ( كاهش)  ذخـاـير  243,547١٥٧,٧٧٦٥٤افـ
اـتي  اـي عمليـ ت هـ زـايش ( كاهش)  پيش دريافـ 15,563,585٢,٦٩٠,٦٤٩٤٧٨افـ

اـ زـايش) ساير دارايــي هـ (١)(٢٤٠,٢٠٠)(242,000)كاهش ( افـ

(١٢١)(١٣,707,990)٢,804,7٥٥جمع تغييرات در سـرمايه درگــردش
٣٣,08٥,689٢١,74١,٢44٥٢نقد حاصل از عمليات

اـل ارقام ميليون ريـ
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

 ري  عتباي و االم نميتأي هاست يا) س١.١.٥

و    ربطي ذ  نرا ا، مديهاونتعم  ، عامليريت  از مد  لكبع متشمنا  صو تخصي  ن يتأم  كميتهشكيل  ا در قالب تهاين سياست 
يح و  صحت  و مديريمنابع   مينأتو بررسي راهكارهاي  بعنامو تخصيص  ن ميتأيوه ش نه در خصوص جلسات ماهيا قراريبر

  : شودرده مي اجرا گذامرحله  هر بزي  ي هاروش ز ا تدوين و   اهوژهبع به پرابهينه من
ع   يكي   الف) داخق ن  ت ياناكت جر لي شرا م  تأمين  ابعنمرين  ته دماز  استدي  ت  در جه  طور مداومهبكت  ت شرديريم.  لي 
نريانيش جافزا و    قدي ات  بخ د  هت جداخلي  به  منابع  اين  مي   ر سودآوهاي  ش ادن  در كوشش  كمي  جلسات   نمايد.    ه ت اين 
روصول ت  بامطال  انميز و  جاهكاشده  لازم  ارهاي  وصول  هت  مومطالب فزايش  ت ات  وگرفت  قرار  يللحرد  و  رقت اس  ه  اض 

  . خگو نباشدسداخلي پاكه منابع  كندپيدا مي ويت  ول ا زماني ر ت دلا تسهي ين تأمبع انم ه بهمراجع
كوتاه   تأمين ب)   ( دمنيازهاي  جاريي داراي ت  منابع  )  هاي  طريق  ارمدت  تاه وكاز  تقسي زو  و  اان  و  تسستمهاط  ت  هيلال 
  د سيررها در س ك شده از باناخذ

  اد وم نندگان كن يمتأر از باج) اخذ اعت
  ر است: به شرح زي ٢٩/١٢/١٤٠٤به  ي همنت (ريال)  يكت اصل رش ت تسهيلا ولجد

دـه اول دورهنام بانــك هـيلات كاهشــياصل تسـهـيلات افزايشــيمانــ ل تسـهـيلاتاصل تس مانده اصـ

٢,990,9٢8,١٥6,٣٥7١,874,447,70٣,4٥0٣,48٣,69١,4٥4,٣٥٣١,٣8١,684,40٥,4٥4ملت

٢,464,٢٣9,70٣,84٥4,٥99,866,٥٥9,١4٥٥,70٢,٢97,6٢6,٥١٢١,٣6١,808,6٣6,478اقتصاد نــوين

٣8١,٥04,4٥7,877894,8٣6,709,٣٢4١,٢76,٣4١,١67,٢0١0شهر

4,٥80,٥64,٣98,٢7٢٢٥,9٥9,٢00,000,000١9,4٣0,٣4٥,٣60,974١١,١09,4١9,0٣7,٢98تجارت

يـان 8,04٢,١٣8,7٥6,6١٥١7,760,76١,٢8١,60٢١٥,7٣0,084,٣09,8٢9١0,07٢,8١٥,7٢8,٣88پارس

ــاركاد 48١,78٢,٣94,9٥8١,٣77,490,٢90,٢٥0890,8٥9,١06,886968,4١٣,٥78,٣٢٢پاس

اـرآفرين 979,8٢8,87٣,699٢,٥٥9,78١,٢66,٥٣7٢,١99,9٣4,٣4٣,٣76١,٣٣9,67٥,796,860كـ

٢,047,468,١64,080٥00,000,000,000٢,٥47,468,١64,0800سينا

0١,000,000,000,000٢0١,488,٢6٥,٥49798,٥١١,7٣4,4٥١دي

اـدرات ٥,0٢0,٣٢7,866,996١8,898,07٥,٣٣4,١64١8,4٣0,8١١,7١6,748٥,487,٥9١,484,4١٢صـ

ل   ٢6,988,78٢,77٢,6997٥,4٢4,4٥9,١44,47٢69,89٣,٣٢١,٥١٥,٥08٣٢,٥١9,9٢0,40١,66٣جمع كـ
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

ــالهاي ١٤٠2- ١٤٠3 گروه صنعتي بارز( تلفيقي) الف - جدول نسبت هاي مالي مقايســه اي س

ــرح سال 1404سال 1403واحدشــــــــــــــ

نسبت هاي  نقدينگي: 

%١٠٤%١٢9درصدبدهي جاري /  دارائي جاري =  نسبت جاري
%٥٥%٥٨درصدبدهي جاري /  دارائي آني =  نسبت سريع
%7%6درصدبدهي جاري /  موجودي نقد =  نسبت نقدينگي

نسبت هاي فعاليت : 

٤٥٣9روزبهاي تمام شده كالاي به فـروش رفتـه/ متوسط موجودي مواد و كـالا)  *365 =  دوره گردش موجودي
66٨٤روز365*(   فروش خالص /  متوسط حسابهاي دريافتني ) =  دوره وصول مطالبات
%79%97درصدكل دارائي ها/  فروش خالص  =  نسبت گردش كل دارائي

نسبت هاي سرمايه گــذاري ( اهرمي) : 

ــژه  %٣79%١٤٢درصدحقوق صاحبان سهام / دارائي ثابت =  نسبت دارائي ثابت به ارزش وي
%١١%٢7درصدجمع دارائيها / حقوق صاحبان سهام =  نسبت مالكانه 
%77٨%٢76درصدحقوق صاحبان سهام / جمع بدهي ها=  نسبت بدهي به ارزش ويـژه
%٨9%7٣درصدجمع دارايي ها / جمع بدهي ها=  نسبت بدهي 
%١١٤%٥١درصدبدهي بلند مدت / دارائي ثابت =  نسبت پوشش بدهي
%١٥%١9درصدجمع بدهي ها / وجوه نقد حاصل از عمليــات =  وجوه نقد عملياتي به بدهي

نسبت هاي سود آوري: 

%١%١6درصدفروش خالص /  سود خالص=  نسبت سود خالص
%٢٠%٢7درصدفروش خالص /  سود ناخالص=  نسبت سود ناخالص
%7%٥٨درصد حقوق صاحبان سهام  /  سودخالص=  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام
%١%١٥درصدجمع دارايي /  سود خالص =  نسبت بازده دارايي
%١69٢%9٠درصدسود خالص /  خالص نقد حاصل از فعاليت هاي عمليــاتي=  نسبت نقد شوندگي سود

 (EPS ) ٢,٢٢٨١٣٤ريالتعداد سهام /  سود خالص =  سود هر سهم
 (DPS ) ٣,٥7٠٨١٤ريالتعداد سهام /  سود پرداختني  =  درآمد نقدي هر سـهم
٢,٠١٠٢,٢6٨ريالتعداد سهام /  خالص نقد حاصل از فعاليت هاي عمليــاتي=  جريان نقدي هر سـهم
٥9٤6روزخريد / متوسط حسابهاي پرداختني تجاري*365= دوره بازپرداخت بدهي ها 
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

ب-جدول نسبت هاي مالي مقايسه اي سالهاي ١٤٠2-١٤٠3 گروه صنعتي بارز( شركت اصلي)

ــرح سال 1404سال 1403واحدشــــــــــــــ

نسبت هاي  نقدينگي: 

%١٠٥%١٢7درصدبدهي جاري /  دارائي جاري =  نسبت جاري
%٥٠%٥٢درصدبدهي جاري /  دارائي آني =  نسبت سريع
%٥%٥درصدبدهي  جاري /  موجودي نقد =  نسبت نقدينگي

نسبت هاي فعاليت : 

٣6٣١روزبهاي تمام شده كالاي به فـروش رفتـه/ متوسط موجودي مواد و كـالا)  *365 =  دوره گردش موجودي
٥٥7٥روز365*(   فروش خالص /  متوسط حسابهاي دريافتني تجاري ) =  دوره وصول مطالبات
%١٠٥%١١7درصدكل دارائي ها/  فروش خالص  =  نسبت گردش كل دارائي

نسبت هاي سرمايه گــذاري ( اهرمي) : 

ــژه  %6٨%٤١درصدحقوق صاحبان سهام /  دارائي ثابت =  نسبت دارائي ثابت به ارزش وي
%٢7%٤١درصدجمع دارائيها /  حقوق صاحبان سهام=  نسبت مالكانه 
%٢7٤%١٤٤درصدحقوق صاحبان سهام /  جمع بدهي ها=  نسبت بدهي به ارزش ويـژه
%7٣%٥9درصدجمع دارايي ها / جمع بدهي ها=  نسبت بدهي 
%٥7٥%٥97درصدبدهي بلند مدت /  دارائي ثابت =  نسبت پوشش بدهي
%٢٣%٢٥درصدجمع بدهي ها /  وجوه نقد حاصل از عمليــات =  وجوه نقد عملياتي به بدهي

نسبت هاي سود آوري: 

%9%٢١درصدفروش خالص /  سود خالص=  نسبت سود خالص
%٢٠%٣٠درصدفروش خالص /  سود ناخالص=  نسبت سود ناخالص
%٣٥%6١درصد حقوق صاحبان سهام  /  سودخالص=  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام
%9%٢٥درصدجمع دارايي /  سود خالص=  نسبت بازده دارايي
%6١%7٢درصدسود خالص /  خالص نقد حاصل از فعاليت هاي عمليــاتي=  نسبت نقد شوندگي سود
 (EPS ) ٢,١6٠٨٤٢ريالتعداد سهام /  سود خالص =  سود هر سهم
 (DPS ) ٣,٥7٠١,٤٣٠ريالتعداد سهام /  سود پرداختني  =  درآمد نقدي هر سـهم
١,٢76١,٤9٤ريالتعداد سهام /  خالص نقد حاصل از فعاليت هاي عمليــاتي=  جريان نقدي هر سـهم
  ٥٣67روزخريد / متوسط حسابهاي پرداختني تجاري*365= دوره بازپرداخت بدهي ها 

  

  بسته ا معاملات با اشخاص و اتعاطلا ) ٢.١.٥

  است. شرح زير رش به گزا ورد دوره م رت طي جاقانون ت ١٢٩  مشمول ماده خاص وابسته واش با ت شركتمعاملا
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

نوع وابستگينام شخص وابسته
مشمول 

ماده 129
فروش كالا و خدماتخريد كالا و خدمات

دريافت قرض 

الحسنه

تضامين اعطايي 

/ دريافتي

 مجتمع صنايع لاستيك بارز سيرجان
 سهامدار اصلي و 

عضو هيأت مديره
 P ٢,١99,٥4١,١٥ ٣8,7١٢ 0 0 

 شركت لاستيك بارز كردستان
 سهامدار اصلي و 

عضو هيأت مديره
 P 6,٥94,٣١0 4,746,٢60 6,867,9٣9 ٣,887,0١0 

 شركت بارز ترابر
 سهامدار اصلي و 

عضو هيأت مديره
 P ١,6٣١,١40 746 0 0 

10,424,994 5,905,718 6,867,939 3,887,010 

 شركت مهندسي و تحقيقات صنايع لاستيك
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 23,943 0 0 0 

 شركت كربن سيمرغ
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 3,596,160 0 0 0 

3,620,103 0 0 0 

 شركت ايرانول
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 1,064,852 0 0 0 

 شركت كربن ايران
 سهامدار نهايي 

مشترك
 P 6,055,535 0 0 0 

  شركت حمل و نقل و خدمات دريايي آبادان
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 27,916 112,919 0 0 

 شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع 

لاستيك

 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 10,455,457 27,991 0 0 

  شركت معدني املاح ايران
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 1,735 0 0 

 شركت پخش هجرت
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 7,726 0 0 

 شركت سيمان ساوه
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 5,878 0 

  شركت تهران بتن
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 9,892 0 0 

  پرسي ايران گاز
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 124,770 0 0 

  سيمان غرب آسيا
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 10,240 0 0 

 شركت پتروشيمي شازند
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 2,624,362 0 0 0 

 شركت دوده صنعتي پارس
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 755,361 0 0 0 

IGI شركت بازرسي كالاي تجاري 
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 90,121 0 0 0 

 شركت محصولات كاغذي لطيف
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 383 0 0 0 

  پالايش نفت اصفهان
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 89,641 0 0 0 

 ساختمان سد و تاسيسات آبياري سابير
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 38,603 0 0 

 پايانه ها و مخازن پتروشيمي
 سهامدار نهايي 

مشترك
 P 0 6,549 0 

 شركت صنايع لاستيك يزد
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 0 55,051 0 0 

 شركت ماشين سازي پارس
 عضو هيأت مديره 

مشترك
 P 27,393 0 

21,191,022 401,356 0 0 

 جمع كل 3,887,010 6,867,939 6,307,074 35,236,119

(مبالغ به ميليون ريال)

شرح

شركت هاي گروه
 شركت هاي فرعي

 جمع

ساير اشخاص 

وابسته

 شركت هاي وابسته

 جمع

 شركت هاي 

همگروه

 جمع
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  نيزم رست فه يافشا )٣.١.٥
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  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

 ي آت  يلتعهدات ما  تاعلا اط ) ١.٥.4

 ارد. ند ياه يما رسد تعه گونه چ يهمالي جاري  كت در سال رش  و هوگر

  محورهاي راهبردي تحول و تعالي بارز) ٢.٥

  بود سبد محصول ) مديريت و به١.٢.٥

  ضمن   انست، تو١٤٠٤ر سال  اكم بط پيچيده اقتصادي ح نال فروش و در شراي ج كاز پن ري اگي، با بهره رزگروه صنعتي با
  .توجهي را براي مجموعه بارز محقق سازد تاوردهاي قابل شبكه فروش، دسايي يوحفظ پ 

  تاير ر تثبيت حاكميت بازار  به منظو رزبا  ينعتهزار تن محصول در گروه ص ١٢8فروش بيش از 

ثبت    بخش فروش  ملياتي موفقي را در، عملكرد ع وليدي خود هاي تفيت با تكيه بر ظر،  ١٤٠٤ل  گروه صنعتي بارز در سا
هاي  هزار تن رسيد كه به تفكيك گروه   ٨٦رفته از كارخانه كرمان به بيش از  كه حجم محصولات فروش طوري بهمود؛  ن

اين عملكرد، كارخانر  زي  محصولي  ثبت فرعرضه گرديد. در كنار  با  نيز  به كردستان  ا وش  صول،  هزار تن مح   ٤١ز  يش 
  . كردايفا   گروه  سهم فروش ياز بازار و ارتقايي در تأمين نش بسزاينق

  
  تجهيزي   تايرهاي  % ٦٢  زار اب  سهم  كسبكه    يمي بودتحرلي در شرايط  وسازان داخبازوي اصلي خودر  ١٤٠٤بارز در سال  

بر    در اين سال، گواهي   دستان انه كرمان و كرپارس موتور براي كارخ   ن آري  شركت كيفي از    Aاخذ گريد  و    سواري   راديال 
  ، موضوعات زير قابل توجه است:١٤٠٤در رابطه با مديريت شبكه توزيع در سال  ست. اضوع و ماين 

 هاي  هاي فروش، يكي از سياستساختاري در مدل توزيع و اصلاح تركيب كانالير  تغي  :فروش  ي هال كانا  رييتغ
و كلي سال  هوش  دي  در  سازمان  كه    ١٤٠٤مندانه  سود  بود  حاشيه  از  صيانت  هدف  بهبا  ج سينه و  يان  رازي 

 سازي شد. اده پي نقدينگي 

  :ستاي تمركز بر شبكه توزيع پايدار و جذب نقدينگي فوري، سهم فروش از طريق  در را  تقويت كانال نمايندگي
اي  شزاياف  ١٤٠٤  سال   در   %٥٢  به   ١٤٠٣  سال  در  % ٣٧از    نمايندگان نقيافت.  جابجايي سهم،  اتكاي  ن  طه 

  قتصادي بود. اوسان يط پرن شرادر تأمين منابع مالي در   شركت

 در    هاها و سازمان فروش مستقيم به شركتو    فروشيخردههش وزن  كا   بحراني:  ده در شرايط شيريت حساب دم
ا توجه به  بود. بيطي ي محهابه محدوديت  در پاسخ  تصميم هدفمند و استراتژيك، يك ١٤٠٤سبد فروش سال 



 

  
                                                                                                                                                              ٥٨ 

 
  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

منخاوقوع   جنگ    ايطقه تلالات  جمله  رم و    روزه  ١٢(از  مك)  ضانجنگ  فنه  توقف  به  تعطجر  يا  يلي  عاليت 
شرمقطعي   از  سازمان كت بسياري  و  و  ها  كالا  رسوب  از  جلوگيري  جهت  فروش  مديريت  شد،  هدف  هاي 

خ  اولويت  نقدينگي،  سريع  چرخش  از  كانال اطمينان  بر  را  نود  نم  يرتر قدپذ هاي  متمركز  اين    ود.(نمايندگان) 
باررويكرد انعطاف  را قپذير،    وند ري، ضمن حفظ  سازماناي محيطي و برون هناپايداري   وجود   باتا  خت  ادر ساز 

هاي وصول مطالبات را به حداقل رسانده و قدرت نقدينگي سازمان را در بالاترين سطح ممكن  ليد، ريسك تو
اين تغيير كانال حفظ نم انتخاب تصادنه    ها،ايد.  بلكهيك  ل  اني سا استراتژيك به شرايط بحر  يك پاسخ   في، 

  د. بو  ١٤٠٤

  
 حصولات  در گروه م   جودي پايان دورهترين موثبت ركورد كم 

ي درصدي موجود ٤٠كاهش .كاهش يافته است  ١٤٠٣ال سبت به سنمحصولات نهايي در    ، موجودي انبار١٤٠٤در سال  
 شد. دينگيقنينه ت بهمديريدش و منجر به آزادسازي سرمايه در گركه  تن) ٣,٨٨٦به  ٦,٤٥٣از ( باران

  ١٤٠٣نسبت به  ١٤٠٤ييرات درصد تغ  ) (تن  وديان موجميز  سال

٦.٤٥٣  ١٤٠٣  
 -٤٠%  

٣.٨٨٦  ١٤٠٤  

رد. حفظ سهم بازار ا كيفا  را  موتور محرك اقتصادي  يك، فراتر از يك توليدكننده، نقش  ١٤٠٤گروه صنعتي بارز در سال  
ازي سود حاشيه سود و بهينهمت بهبي به سملياتع  هايشاخصمامي  كه ت  حالي محقق شددرصدي درآمد در    ٣٤شد  و ر

  .اندها حركت كردهدارايي

  به مشتريبود تجر) به٢.٢.٥

 بازار مبناي تقاضاي  مزيت    ايجاد ر  منظوو به   كلان سازمان در راستاي راهبردهاي  :  تقويت سبد محصولات بر 
ر همين راستا، طي  داشته است. دوتوسعه  تحقيق حوزه    در  ايگذاري ويژه رمايه ، گروه صنعتي بارز سرقابتي پايدار

سال اخير،    ٤طراحي و توليد شد كه در مجموع با احتساب دستاوردهاي  محصول جديد    ١٥تعداد    ١٤٠٤سال  
پت  ٩٧ جايگزيني  جهت  جديد  م رن محصول  با  قديمي  بهدل هاي  دقي ه هيناي  پاسخگويي  و  نياز  تر  به  ق 

يند  اد در فرهاي موجوليرغم چالش د ع است. اين رونده شده  وت افزمحصولا بد  ه س ن و بازار مصرف بخودروسازا
 .تأمين قالب، با هدف توسعه بازارهاي جديد و حفظ جايگاه رهبري بازار با قدرت ادامه يافته است
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  سايز   ف ردي  گروه محصول 

PCR ١  PCR ١٨٥/٦٥ R١٤ P٦١٠ 

SUV ٢  SUV ٢٥٥/٤٥R٢٠ S٦٧٥ 

LTR ٣  LTR ٢١٥/٧٥ R١٦ C V٦٩٥ 

IND 

٤  IND ١٤ ١٦٫٥-١٢P BC٢٠ 

٥  IND ١٢ ١٦٫٥-١٠P BC١٠ 

TBR ٦  TBR ٣١٥/٧٠ R٢٢٫٥ HS٨٥٠ 

AG 

٧  AGT ١٠ ٢٦-١٦٫٩PR G١٠ 

٨  AGT ١٤ ٣٨-٢٠٫٨P G١٠ 

٩  AGT ١٠ ٣٨-١٣٫٦/١٢P G٢٠ 

١٠  AGT ١٤ ٣٤-١٨٫٤/١٥P G١٠ 

OTR 

١١  OTR ٤٠ ٢٥-١٨٫٠٠P Q٢٢ TUBELESS 

١٢  OTR ١٦ ٢٤-١٦٫٠٠P Q١٠-G 

١٣  OTR ١٦ ٢٤-١٦٫٠٠P Q٤٦ 

١٤  OTR ١٤ ١٨-١٢٫٥/٨٠P H١٠ TUBELESS 

١٥  OTR ٢٠ ٢٥-١٦٫٠٠P Q١٠ 

  در توسعه فناوري بارز  نيازهاي  در راستاي تحقق اهداف استراتژيك گروه صنعتي  پاسخگويي به  هاي نوين و 
خ   جديد هيبريدي،  بازار  و  برقي  بارز ودروهاي  صنعتي  بهره   گروه  توانمندي با  از  و  گيري  داخلي  طراحي  هاي 

يد تايرهاي اختصاصي براي اين  سازي و تولهاي فناورانه با پيشگامان صنعت خودرو، نسبت به بومي همكاري 
صورت  تعاملات  است.  نموده  اقدام  نشان ناوگان  كليدي،  شركاي  با  بگرفته  بارز  جايگاه  عنوان  دهنده  ه 

 . است برقي ونقل پاك و خودروهاي هاي ملي حمل كننده اصلي در پروژه تأمين 

  زمينه همكاري   عنوان شركت  رديف 

١  
و ساخت برق و كنترل   يمهندس شركت 

  مكو)  ( مپنا 
  همكاري در زمينه طراحي و توليد تاير اتوبوس برقي

  ) ٢٧٥/٧٥R٢٢٫٥(سايز 
  شركت توليدي و صنعتي عقاب افشان  ٢
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  شركت ايران خودروديزل   ٣
  اتوبوس برقيهمكاري در زمينه طراحي و توليد تاير 

  ) ٢٩٥/٨٠R٢٢٫٥(سايز 

  ) ٢٠٥/٥٠R١٦(سايز   شركت كرمان موتور   ٤

٥  
راني توبوسا كت شهرداري تهران (شر

  ران) ته

ناوگان برقي  همكاري در زمينه طراحي و توليد تاير 

  شهرداري تهران 

  ) ٢٧٥٧٠R٢٢٫٥(سايز 

٦  
جامع تحقيق و توسعه  شركت 

  خودرو (جتكو)  يهافناوري 
  خودرو سواري برقي همكاري در زمينه طراحي و توليد تاير 

٧  

  ايران خودرو 

هيبريدي   ودرخو همكاري در زمينه طراحي و توليد تاير

 سفير

 ) ٢٣٥/٥٥١٩(سايز 

٨  

همكاري در زمينه طراحي و توليد تاير خودرو هيبريدي  

 شوال

  ) ٢٥٥/٥٥١٨(سايز 

 ارتباطات و رويداده و بين   ٦ي  برگزار ا:مديريت  اجراينمايشگاه تخصصي ملي  بازديد    ١٢  المللي،  و  همايش 
 ازار ب تعاملا ي نمايندگان و نهادهاي كليدي جهت تقويت تتخصصي برا

  و بازار  رضاي   تحقيق  نظراندازراه :تسنجش  سامانه  آنلاي ي  خارجي    مشتريان،   ن سنجي  مميزي  برگزاري 
  ١٠٠٠٤ ISO و ١٠٠٠٢ ISO استانداردهاي

 
 گين زمان  و كاهش ميان ديد به شبكه خدمات پس از فروش نماينده ج ١١افزودن   :توسعه شبكه و امور مشتريان

 روز  ٥.٧ن شكايات به بست

 وليه جهت ثبت جهاني برند بارز و آغاز  امع، انجام مطالعات اج اريابيبرنامه بازتدوين : هاي برندزيرساخت  تويتق
 CRMو  اندازي باشگاه مشتريان يند راهافر

 هاي طريق پروژه از تمحصولا كليه براي %٠.٣ برگشتي دستيابي به نرخ :بهبود كيفيت و كاهش نرخ برگشتي
 بازخورد مشتريانايش دقيق پ و مستمر بهبود كيفيت
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 تـا   ١٣هاي كاهش وزن تاير (سايزهاي پرمصـرف  اجراي پروژه:  پذيريو افزايش رقابت  اديسازي اقتصبهينه
در  تتقويت قدرت رقاب ،شدهتمام هاي چشمگير در بهايجوييصرفه با هدف سازي فرمولاسيون) و بهينه١٥

 انو ارائه محصولات باكيفيت به مشتري رازاب

 دگي و زيرشبكه، توليد نماين   ١٩٣اي  اهي و تابلوهاي سردر بروشگاجراي تزيينات فر :تبليغات و هويت بصري  
 د  گرافي و محتواي تخصصي جهت معرفي محصولات جدي وشن م

  ريان رفته و بهبود تجربه مشتز دستا  حفظ مشتريان موجود، جبران مشتريانبا هدف  مشتري جديد ٤٧جذب 

   نوآفرينان بهراد پارس (تپسي گاراژ) ري شركت  با همكا   پين تبليغاتي محيطي و مجازي مك  رهدو دوبرگزاري  
   يافت هزينه خدماتبدون در

  
  
  
  
  
  
  

 موفـق بـه كسـب مندي شركاي تجـاري (خودروسـازان)رضايت ، با تمركز بر١٤٠٤ر سال مديريت كيفيت د ،
) در ارزيـابي سـاپكو، اخـذ ١٠٠ترين نمـره (لاباشد. دستيابي به   واحد توليدي نمونه كشوريافتخاراتي چون  

، از ١٥و  ١٤در تامين تايرهاي رينگ  موتور و كادك، و افزايش سهم بازارهاي آرين پارساز شركت A گريد
و  بازرسـي راديـال سـواري X-Ray راه انـدازي دسـتگاه دستاوردهاي كليدي اين حوزه است. همچنين، بـا

مات، ها كاهش يافت. اين اقـدايرسالي به بازار تضمين و برگشتا  ولتخصيص نيروي فايروال، كيفيت محص
ربه مثبـت بـراي مشـتريان نهـايي تجلي تعهد بارز به ارائه محصولاتي با بالاترين استانداردهاي كيفي و تج

كننـده تـراز اول، و بـا هـدف تحكـيم جايگـاه بـارز بـه عنـوان تأمين  بهبود تجربه مشتري  با رويكرد  .است
 هـايريـزي شـد. نتيجـه ايـن پيگيرياي در زمينه مديريت كيفيت با شركت سـاپكو طرحژهويي  هافعاليت

براي نخستين بار در تاريخ همكـاري بـا ايـن   ١٤٠٤اسفند ماه    در  ١٠٠امتياز عملكرد كيفي  ، كسب  منسجم
م ايـن وادت  گيرانه است.دهنده انطباق كامل محصولات با استانداردهاي كيفي سختخودروساز بود كه نشان

هاي كيفـي محقـق شـده اسـت. و مديريت فعالانه ريسـكها اي شاخصمسير تعالي، از طريق پايش لحظه
و از  كاهش تعداد اخطارهاي كيفيآميز اين اقدامات است كه از يك سو روند موفقيتنمودارهاي زير، گوياي  

  .كشدصوير ميت به ١٤٠٤را در بازه زماني سال  روند صعودي امتياز عملكرد كيفيسوي ديگر 
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 بنيان و نوآوري عه دانش توس) ٣.٢.٥

 بنيانمحصولات دانش  
مــي رين ســطح ارزيــابي معاونــت عل(بــالات بنيــان فنــاوردانشبــا كســب عنــوان  ١٤٠٤ســال  رز درگــروه صــنعتي بــا

اكنـون بـا ز همارب كرد.بنيان تثبيت عنوان سرآمدترين شركت تايرساز در حوزه دانش  وري)، جايگاه خود را بهجمهرياست
بنيـان را در ميـان د محصولات دانشتعدا ل (به شرح جدول زير)، بيشترينمحصو  ١٥بنيان براي  ه دانشدارا بودن تأييدي
ر تمامي گروه محصولات صنعت تـاير تِ داراي اين تأييديه ده و تنها شركن داخلي به خود اختصاص دادتمامي تايرسازا

  .است
  محل توليد  سال تاييد   انبنينام محصول دانش  رديف 

١  TBR ١٢٫٠٠ R٢٤ H٨٦٢ ON/OFF  رمانك  ١٤٠١  
٢   UHP ٢٢٥/٤٥ R١٨ Pكردستان  ١٤٠١  ٦٨٥  
٣  PCR ١٨٥/٦٥R١٥ Pكرمان  ١٤٠١  ٦٨٠  
٤  SUV ٢٣٥/٦٥R١٧ Sمانكر  ١٤٠١  ٦٧٣  
٥  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٩ Sدستانكر  ١٤٠١  ٦٧٣  
٦  SUV ٢٦٥/٦٥R١٧ Sكردستان  ١٤٠٣  ٦٣٠  
٧  PCR ١٨٥/٦٥R١٤ Pكردستان  ١٤٠٣  ٦٤٨  
٨  PCR ١٨٥/٦٥R١٥ Pكردستان  ١٤٠٣  ٦٤٨  
٩  HP ٢٠٥/٦٠R١٤ Pكردستان  ١٤٠٣  ٦١٠  
١٠  HP ٢٠٥/٦٠R١٥ Pكردستان  ١٤٠٣  ٦١٠  
١١  TBR ٢٩٥/٨٠R٢٢٫٥ HBكرمان  ١٤٠٣  ٨٢٠  
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١٢  TBR ٣١٥/٨٠R٢٢٫٥ HDكرمان  ١٤٠٣  ٨٢٢  
١٣  TBR ٣٨٥/٦٥R٢٢٫٥ HTكرمان  ١٤٠٣  ٨٧٤  
١٤  AGR ١٢٫٤ Rانكرم  ١٤٠٤ ٢٤  
١٥  AGR ١٨٫٤ Rكرمان  ١٤٠٤ ٣٠  
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 استاندارد يان ملز سازممختلف امحصول  ١٣ ينماد براشدان يگواه افتيدر 

 محصول خود  ١٣  يراب  رانياستاندارد ا  يمل  اد از سازماندانش نم  يموفق به كسب گواه  ١٤٠٤در سال  بارز    يگروه صنعت
محصـولات بـر اسـاس  نيا  ديكه تول  است  نيدهنده ااد، نشاننمشدان  يگواه  ي. محصولات داراشد  به شرح جدول زير

كنـد.  دايـمحصول دسـت پنوع  نيا ديشركت توانسته است به تول وبوده   ظهحابل ملاق  يبالا و نوآور  يسطح فناور  كي
ز ا  كـهاست  دانش نماد فراهم كرده    يگواه  يدارا  يهاشركت  يامكان را برا  نيا  ران،ياستاندارد ا  يسازمان مل  نيهمچن

  د.ناستفاده كن نماد استاندارد در محصولات خود ينماد به جانماد دانش
  سال تاييد  نماد ي گواهي دانشول دارانام محص  رديف 

١  TBR ١٢٫٠٠ R٢٤ H٨٦٢ ON/OFF  ١٤٠٣  

٢   UHP ٢٢٥/٤٥ R١٨ P١٤٠٣  ٦٨٥  

٣  PCR ١٨٥/٦٥R١٥ P١٤٠٣  ٦٨٠  

٤  SUV ٢٣٥/٦٥R١٧ S١٤٠٣  ٦٧٣  

٥  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٩ S١٤٠٣  ٦٧٣  

٦  SUV ٢٦٥/٦٥R١٧ S١٤٠٤  ٦٣٠  

٧  PCR ١٨٥/٦٥R١٤ P١٤٠٤  ٦٤٨  

٨  PCR ١٨٥/٦٥R١٥ P١٤٠٤  ٦٤٨  

٩  HP ٢٠٥/٦٠R١٤ P١٤٠٤  ٦١٠  

١٠  HP ٢٠٥/٦٠R١٥ P١٤٠٤  ٦١٠  

١١  TBR ٢٩٥/٨٠R٢٢٫٥ HB١٤٠٤  ٨٢٠  

١٢  TBR ٣١٥/٨٠R٢٢٫٥ HD١٤٠٤  ٨٢٢  

١٣  TBR ٣٨٥/٦٥R٢٢٫٥ HT١٤٠٤  ٨٧٤  
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 نانوبراي محصولات مختلف از ستاد توسعه فناوري  ادنونمدريافت گواهي نا 

به ضوابط فنـي  ري و با توجهعلمي و فناوري رياست جمهو يكرو معاونتتاييد به تاييد ستاد توسعه فناوري نانو و م  با
ر شـامل تـاير راديـال سـواري، تـاي ارزيابي محصولات ستاد نانو، براي پنج گروه محصول گروه صنعتي بارزكارگروه  

اخلـي، سازي بـه عنـوان تنهـا شـركت تايرسـاز دتاير راهو    SUVاتوبوسي، تاير  -ال باريكشاورزي، تاير راديس  يابا
هاي راهبردي جهـت بكه آزمايشگاهي فناورياين اقدامات، اعتبار ش  ست. در نتيجهديه نانومقياس» صادر شده ا«تايي

و ميكرو معاونـت علمـي و توسعه فناوري نانو  د  تاوي سحصولات حوزه فناوري نانو از سحمايت از تحقيق و توسعه م
ايـن اعتبـار  اسـتفاده از گيـرد.قـرار مي صـنعتي بـارز رياست جمهوري به صـورت مسـتمر در اختيـار گـروه  فناوري

د بـراي محصـولات ه بارز كردستان نيز فراهم شده است. همچنين، دريافت گواهي نانونمـاآزمايشگاهي براي كارخان
  يگيري است.يرجان نيز در حال پس رزه باتوليدي كارخان

 دريافت اعتبار مالياتي تحقيق و توسعه  
بـارز بـا   يگـروه صـنعت  ياصل  يكردهاياز رو  يكيكشور    انيبنو اقتصاد دانش  ينوآور  ستميكوسا  يهاتياستفاده از ظرف

 ديـجهـش تول ننوقـا يهـاتياستا، تلاش شده اسـت تـا از ظرفر نيسازمان است. در هم  يبرا  داريهدف خلق ارزش پا
اسـاس بر  سـازماني  هـاروژهدر پآن    ١٣) و مـاده  سـعهو تو  قيـتحق  ياتيـآن (اعتبـار مال  ١١و بند ب مـاده    انيبندانش
»، تنـوع در سـبد محصـولات شيكـاهش خـروج ارز و افـزا ويكـردبـا ر ديمحصولات جد ديو تول  يطراح«  بنديتقسيم

ــول»، «فلسفه سبز بارز  كرديبا رو  يطيمح  تسيت زاكاهش اثر  با رويكرد  يو اقتصاد چرخش  يداريپا« ــاليجيد تحـ و  تـ
 تيــظرف از اســتفاده« و   »نوآورانه داخل شركت  يهاپروژه، «»ديتول  يينها  هنيدر هز  ييجوصرفه  با رويكرد  يهوشمندساز

  ود.سعه شبكه نوآوري» استفاده شبا رويكرد تو يو پژوهش يمراكز علم
  )الير نويل ي(م ييتبار نهااع  سال  رديف 

١٨,٥٩٣  ١٤٠٢  ١  

٦٠,٣٠٣  ١٤٠٣  ٢  

  ١٣١,٤٠٠  تاييدشده   ١٤٠٤  ٣

 بارز توسعه ميدان آزمون 

ميـدان   توسـعه  ،رچرخه دستيابي به دانش فني طراحي تـاي  پذيري و تكميلافزايش رقابت  ا رويكردب  ١٤٠٤در سال  
درصدي درآمد  ٥٦افزايش بب سه ت كفگردر دستور كار قرار   تست استاندارد كشور)  دانيعنوان تنها م(به  ست بارزت

 ، شد.سازي و تايرسازينوع آزمون تخصصي به صنايع خودرو ٧٠خدمات آزمون، با ارائه بيش از 
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 ريدر صنعت تا يهوشمندساز يمل شيهما نياول يبرگزار 

در   يسـازدمنهوش«  يكنفرانس ملـ  نيدر كشور، اول  ٥.٠و    ٤.٠  يو انقلاب صنعت  تاليجيتحول د  ژهيو  گاهيبا توجه به جا
كرمان  شرفتهيپ يفناورو  يليتكم  لاتيبارز و دانشگاه تحص  يكنفرانس مشترك توسط گروه صنعت  كيصنعت» در قالب  

صنعت و  يازهايدر جهت رفع ن  كيآكادم  يهاپژوهش  يفيكو    يرشد و ارتقاء كم  يمناسب برا  يهانهيزم  جاديبا هدف ا
 يمقالـه از سـو  ٤٨  ش،يهمـا  نيـا  يط  شگاه و صنعت برگزار شد. دراند  ،نايبندانش  يهاشركت  يهاتيظرف  ييافزاهم

 ارائه شد. رجانيبارز كردستان و مجتمع بارز سپرسنل مجتمع بارز كرمان، كارخانه 
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   اد دريافت مجوز اوري و اقتصـ ي، فنـ استفاده از تسهيلات اوراق توسعه فناوري معاونت علمـ

 جمهوري ستريا انبنيدانش

پياده  به  توجه  ربا  اقتصادي  و  فناوري  علمي،  معاونت  توسط  مالي  تامين  جديد  ابزار  مشاركت  سازي  با  جمهوري  ياست 
ترين  شكوفايي به عنوان ركن ضامن، گروه صنعتي بارز به عنوان بزرگ شبكه بانكي كشور و حضور صندوق نوآوري و  

، موفق به دريافت  تن)  ٤٤،٠٠٠(  جراي طرح توسعه مجتمع بارز كرمان اه  ه بجتوبنيان تاير در كشور با  توليدكننده دانش 
به عنوان يك محصول استراتژيك    TBR  توليد محصولات  شد. اين طرح توسعه برن طرح  ايميليارد تومان براي    ٢،٧٩٩

  ١٠،٠٠٠وليد  ت   انه خارهمچنين، مجوز مربوط به دريافت تسهيلات اوراق فناوري براي احداث ك  بنيان تمركز دارد. و دانش 
به  تن كارخانه بارز كردستان    ١٤،٠٠٠طرح توسعه    و براي  ميليارد تومان  ٢٤٢تن ريكليم در مجتمع بارز سيرجان به مبلغ  

  شده است. ت دريافميليارد تومان   ١٦٠٠ مبلغ

  هبود تجربه كاركنان) ب٢.٥.4

مالي  در   بارز تمركز ١٤٠٤سال  انساني گروه صنعتي  اداره كل منابع  رو خ  ،  زيرساخت  بر ا  د  انساني،  توسعه  هاي سرمايه 
تجربه كا نظامبهبود  ارتقاي  اهاي ديجيت ركنان،  منابع  بهره ال  افزايش  و  ننساني  كار وري  مهم معطوف كرد   يروي  ترين  . 

  : اند از وزه عبارت شده در اين ح اقدامات انجام 

   برنزيكسب جايزهن  نشان  در  اولين سال حضور  استان  در  انساني  نشان :  ٣٤٠٠٠  دردا منابع  موفقيت  دهنده  اين 
نظام  رويكردهاي  انساناستقرار  منابع  مديريت  در  فمند  نسبي  بلوغ  حركت اري،  و  به  يندها  تعالي  گروه  سوي 

  ت. حوزه سرمايه انساني اس سازماني در 

 پياده رط و  باحي  كاربردسازي  صن رنامه  گروه  انساني  منابع  بارزي  دس  :عتي  تسهيل  هدف  با  برنامه    ي ترساين 
كاربري  دها و ارتقاي تجربه  گويي، بهبود شفافيت فراين نان به خدمات منابع انساني، افزايش سرعت پاسخ رككا
  د. ابع انساني توسعه و عملياتي شمن

  ماژول آموزش در   سازي فاز اولپيادهSAP :  سازي  انساني و يكپارچه   يندهاي منابعاسازي فري ستاي ديجيتال در را
ساز مديريت  زمينه. اين موضوع  اجرا شد   SAPماژول آموزش در بستر  تقرار  اسست  خاز ناطلاعات آموزشي، ف

  كاركنان خواهد بود. ريزي توسعه سوابق و برنامهت تر آموزش، ثبمنسجم
نفر    ٢٨٦٩و    ي مركزنفر در دفتر  ١٣٧  تعداد،از اين    كه   دي نفر رس  ٣٠٠٦به    نعتي بارز گروه صتعداد كاركنان    ١٤٠٤در سال  

  و سطح تحصيلاتنوع استخدام    س براسا  انسانينيروي    ، تركيبجدول زير   هستند. در  مشغول به كار  نرما ك  انهارخ ك  رد
  . شان داده شده استن

  
  
  
  
  
  



 

  
                                                                                                                                                              ٦٨ 

 
  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

  يت نوع فعال

٣٠/١٢/١٤٠٣  ٢٩/١٢/١٤٠٤  

  فوق

  ليسانس

  و بالاتر

 نس ليسا
ديپلم و  

  ديپلمفوق
  جمع  ديپلمزير 

  ليسانسقفو

  و بالاتر
 نس ليسا

ديپلم و  

  ديپلمفوق
  جمع  لمپدي زير 

  ١9٣٣  ٨٠  ١797 ٣6  ٢٠  ١٩٨٨  ٧٢  ١٨٦٢ ٣٦ ١٨  توليد 

خدمات  

  توليد 
٤  ٨٨١  ٧١  ٦٩٤  ٦٨  ٤٨7  6٤  6٤7  ٨٤٣  ٨٥  

اداري  

  تشكيلاتي 
٩٤  ٥  ١٨  ٣٧  ٣٤  ٩٠  ٣ ١٢  ٣٧  ٣٨  

توزيع و  

  فروش 
٤٧  ٢  ٨  ١٨  ١٩  ٤٧  ٢  ٩  ١٧  ١٩  

  ٢٩١٧  ١٧٢  ٢٤٧٠  ١٥٥  ١٢٠  ٣٠٠٦  ١٤٨  ٢٥٧٧  ١٥٨  ١٢٣  جمع

  است. زير نشان داده شده ول جد  اخير درل سا چهار  تع كرمان طيممج  اتنفر گين تعداد انمي

 ي قرارداد موقت/رسم سال 
  هاي ت كشر  ي روهاين

 ي خدمات

  ي روهاين

 ر پيمانكا 
 فتراك يراننده ل

  هاي يسراننده سرو

 ي جار ياست 
 جمع كل 

٢٥٨٧  ٦٥ ٥٨ ٠ ٠  ٢٤٦٤  ١٤٠١ 

٢٦٩٤  ٥٧ ٥٨ ٠ ٠  ٢٥٧٩  ١٤٠٢ 

٢٨٤١  ٦٥ ٠ ٠ ٠  ٢٧٧٦  ١٤٠٣ 

٢٩٣٩  ٧٠ ٠ ٠ ٠  ٢٨٦٩  ١٤٠٤ 

 . شده استزير نشان داده  كلش١٤٠٤سال ردنيز  ت نان شرك ارككآموزش انه  و سركار  انگين سابقهسن، ميميانگين 

  
  
  
  
  
 

 

 سن يانگين م

٥٦.٣٣ 

 سابقهگين ميان

٩.٥٨ 

 آموزش انه سر

٢٣.٤٦
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    ست. زير ارائه شده ا شكل  در نفر)   -ت  آموزش (ساعه سران وند، رزير ل ك در ش

  
  ده است. ائه شار تركدر ش  ردزن و مي روي انساناد ني عدت  بيناي يسه زير، مقادول  در ج 

 تعداد تغييرات  ٣٠/١٢/١٤٠٣ ٢٩/١٢/١٤٠٤  جنسيت  

  - ١  ٧٤  ٧٣  نز

  ٩٠  ٢٨٤٣  ٢٩٣٣  مرد

  ٨٩  ٢٩١٧  ٣٠٠٦  مجموع 

  مر بود مستبه) ٥.٢.٥

سال   در  بارز  صنعتي  زيرساخت١٤٠٤گروه  ارتقاي  بر  تمركز  با  نهادينه ،  و  مديريتي  فرهنگهاي  مستمر،    سازي  بهبود 
 هاي گروه به انجام رساند: را در تمامي زيرمجموعه  دياقدامات راهبردي متعد

 سيستم تعالي  و  مديريتي: استانداردسازي  موفقيت تم   هاي  گواهينامه ديد  بينآميز  جمله هاي  از    المللي 
IATF٢٠١٦ويرايش  (  ١٦٩٤٩ (  ،ISO٩٠٠١  ،ISO١٤٠٠١  ،ISO٤٥٠٠١  ،ISO٥٠٠٠١  ،

ISO١٠٠٠٢/١٠٠٠٤  ،ISO٣٠٤٠١  ،ISOانطباق در    كسب كمترين سرانه عدم  با )  ٢٠٢٢(ويرايش    ٢٧٠٠١
استان سال الزامات  حفظ  همچنين  و  اخير،  آزمايشگاه   ISO١٧٠٢٥  دارد هاي  مديريت  نشان در  تعهد  ها،  دهنده 

  يندي است. اسازمان به كيفيت و انضباط فر

  اركت فعال  شم  هاي كيفيت در شركت لاستيك بارز سيرجان، سازي و استقرار نظام پياده   افزايي در گروه: توسعه هم
بهبود نظام  و پيشنهادات در شركت لاستيك بارز در  ريزي زيرساخت مديريت  ، و بازطرح كردستان  هاي دانش 

  وه را به سطح بالاتري ارتقا داد. افزايي عملياتي گرها، هم) براي تمامي زيرمجموعه SAP DMSمستندات ( 

  :هاي بهبود مستمر (با  اماتي نظير برگزاري همايش داق در راستاي پويايي سازماني،    مديريت دانش و توانمندسازي
نوآوري و  خلاقيت  دانش،  بر  براي  تمركز  كارگاه  ٣٨٠)  برگزاري  همكاران،  از  براي  نفر  دانش  استخراج  هاي 

 اجرايي شد.  PEMMريزي ارزيابي بلوغ فرآيندي براساس مدل زطرح همكاران در شرف بازنشستگي و با

  دهنده روند صعودي  ، نشان ١٤٠٤در سال    نظام مديريت دانشو    م پيشنهادات انظهاي كليدي در  ارزيابي شاخص
كارك شاخصمشاركت  اين  تجمعي  ماهيت  به  توجه  با  است.  ماه نان  در طول  مداوم  رشد  ثبت  سال،  ها،  هاي 
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  استادگيري در تمامي سطوح سازمان  جويي و يمشاركت   فرهنگ سازي  تحولي و نهادينه   رويكرد   استمرار بيانگر  
   شد.هاي بهبود در پايان سال مطلوبي از فعاليت  سطح نجر به دستيابي به مه ك

  

  
   فرايندها از مبدأ تا مقصد قرار    بهبود مستمر   ، مديريت كيفيت با رويكردي تحولي، تمركز خود را بر ١٤٠٤در سال

  انداردها ارتقاء است  و  ر)سكومت (مانند رئومتر و موني وي  نوسازي تجهيزات كليدي آزمايشگاهي  داد. اين رويكرد با 

پروژه ١٧٠٢٥ ISO/IEC مانند تجديد گواهينامه ارتقاي  آغاز شد. اجراي  تعمير تاير (با هدف  هاي تخصصي 

انرژي، نمونه   هاسازي زمان آزمون بهينه   گريدهاي كيفي محصول) و همچنين از  جهت مديريت مصرف  هايي 

همچنين،   هستند.  فرايندي  بهبود  پرسنل  مآباز اين  رتبه او  وزي  عيوبجراي  تحليل  اساس  بر  نواحي  ،  بندي 

  است.وري و كاهش ضايعات بهره  دهندهنشان كه  گيري كاهش پيدا كرد به طرز چشم  ٩٩تايرهاي كد  
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نطبق نيز در نمودار زير نشان داده  سال اخير در شاخص درصد توليد آميزه نام  ٥ميانگين عملكرد بخش توليد آميزه طي  

  است. حاكي از بهبود اين فرايند طي اين سال ها  رداشده است. اين نمو 

  
  يتال بارزتحول ديج) ٢.٥.6

راس نوآورانه،  در  ارتقاي كيفيت و توسعه  بر  مبني  راهبردهاي كلان شركت  تحقق  موتور    تحول ديجيتالتاي  به عنوان 
بارز قهاي  ر و مدل وكاكسب  رايندهاي محرك بازسازي ف فته است. با هدف  گر  رراتجاري در كانون توجه گروه صنعتي 

محوري و هوشمندسازي در  با رويكرد داده   تحول ديجيتالپروژه    ٢٠  ،١٤٠٤در سال    عتي چهارمصر انقلاب صن گذار به ع 
است. اين   »Barez Mind«  كپارچهجامع و يمحور اصلي اين تحول، پلتفرم  تمامي اركان سازمان تعريف و عملياتي شد.

لايه  اتصال  با  عملپلتفرم  (تيا هاي  لاماشين ي  به  حسگرها)  و  تصمييهآلات  مديريت م هاي  (هوش  زساز  ارزش  ي)،  نجيره 
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با گردآوري و    Barez Mindكند.  صورت هوشمند پايش مي توليد تاير را از مرحله تأمين مواد اوليه تا محصول نهايي، به 
با افزايش انعطاف   مهرا را ف  دانش قابل اقدامهاي خام به  داده   امكان تبديل   اي،لحظه هاي  اده تحليل د پذيري و  كرده و 

تجركارآ استراتژي به مشمدي فرايندها،  توجه  را در كانون  است.تري  داده  و    هاي سازمان قرار  پلتفرم  اين  ابعاد مختلف 
  رح جدول زير است. شده در بارز به شمات انجام اقدا

  در بارز  دهشاقدام انجام  هاي مهمجزييات و ويژگي  مسئوليت اصليكاركرد/  شعار   بخش

Barez Edge 
Where Smart Tire 
Production Begins  

و سنسورها  يافزارسخت هيلا  
مستق ماش  مياتصال  خط    آلاتنيبه 

  ر يتا ديتول
داده  يآورجمع  

   ،فشار دما،  سنسورها:  به  سرعت،  ارتعاشاتاتصال   ،
  مواد خام  تيفيك
 ميكسر،    مثل  يديكل  زاتيتجه  ايظهلح  شيپا

  هاي پخت تايرساز و پرس نياشماكسترودر، كلندر، 
 در زمان   د ياز توقف تول  يريجلوگ  يبرا   پردازش در لبه

  شبكه  يقطع
 ها به ارسال دادهCore صورت بلادرنگ به  

 برخط    يآورجمع گزارش  و 
و   ينديفرا   يهاداده اكسترودر 

 ٣ هي پخت ناح يهاپرس
 اندازي  راهMES   بارز مجتمع  در 

 كرمان 
 توليد خط  (باركدينگ)   ر د  رديابي 

 كارخانه بارز كردستان 
 س ماش  يستم يثبت  آلات  نيتوقفات 

 كارخانه كردستان 
 ماژول مستمر  بهبود  و  هاي  توسعه 

SAP 
 به و  پا  يروزرسانتحول    هياطلاعات 

  ريرپذيتعم  زاتيتجه  هيكل

Barez Core 
The Brain of Tire 

Intelligence  

  و   يمركزهسته پردازش  پلتفرم، 
  داده  يسازرهيذخ

تيريدم IoT ،Cloud   وBig Data  

  ش  و پرداز   رهي ذخ  يبرا   يمركز  هايدادهپلتفرم Big 

Data 
د (هوشمن يري گميموتور تصمAI + ML(  
يخراب  ين يبشيپ  يبرا   نيماش  يريادگي  يهاتميالگور   

 آلات و شناسايي عيوب ماشين
منابع  يزسانهيبهو  يمصرف انرژ ليتحل 
با    يكپارچگيERP  ،MES  س د  يهاستم يو  ر  موجود 

  ه ارخانك

و هوش   رياستفاده از پردازش تصو
خودكار   ييجهت شناسا يمصنوع

  ٢  هيناح نخي در كلندر وبيع 
 (مجتمع بارز كرمان) 

ريپردازش تصو نديفرا  يسازادهيپ  
  وبيع ييشناسا يدر راستا

 شريف يكار ستگاهيدر ا  يظاهر
 تمع بارز كرمان) (مج ٣ هيبلت ناح

ليتحو يفاصله زمان ينيب شيپ  
از لحظه ثبت سفارش با  هي ولمواد ا 

Machine Learning   مجتمع)
 بارز كرمان) 

نيدر ماش رياستفاده از پردازش تصو  
 كرديبا رو هيبرش لا
  يسازسالن آماده يرسازيخطاناپذ

 (كارخانه كردستان) 
نيدر ماش رياستفاده از پردازش تصو  

 كرديرورودر با اكست
  يسازسالن آماده يرسازيخطاناپذ

 ن) است(كارخانه كرد
محصول  وارهيد ريپردازش تصو

 (كارخانه كردستان)  يينها
سنجي استفاده از هوش امكان

مصنوعي در فرايند توليد (فاز اول:  
موارد مشكوك   تي وضع نييتع«
» (كارخانه  پخت نديفرا «و  »زهيآم

 كردستان) 
   كامل الزامات  بهانجام    مربوط 

MSA  يريگ اندازه  ستميس  زي(آنال  (
  انه كرمان) خار (ك ديتول  يدر نواح
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Barez APPs 
Turning Data into 

Tire Solutions  
  افزوده و خدمات ارزش هاشنيكياپل

ريتا دي تول فرايند در عيوب  ييشناسا: تيفيك ماژول  
تيريمد  رها،يناوگان حمل تا  يابي: ردكيلجست  ماژول 

  ا هنهيو هز ريمس
مصرف برق و گاز  سازيبهينه: يانرژ تيريمد ماژول  
نانه ي بشيپ تا ر يتعم ماژول  
منابع انساني: بهبود تجربه كاركنان ماژول  

  يو توسعه برنامه كاربرد يطراح 
  بارز يمنابع انسان

Barez Board 
The Control Tower 

for Smart 
Manufacturing  

  داشبورد مديريتي و كنترلي 

 ت يفيو ك  ديتول رانيمد يداشبورد جامع برا  
KPIs  :OEEضايعات ،  فات قتوخطوط،    يوربهره  ، ، 

  برگشتي 
لحظ  ستميس در  (هشدار   SMS/Email/Appه 

Notification (  
مثلاً توقف خودكار خط در   يكنترل  يوهايسنار  فيتعر)

  صورت خطر) 

  طراحي و توسعه داشبوردهاي هوش
  تجاري در مجتمع بارز كرمان 

اي هوش  طراحي و توسعه داشبورده
 جاري در كارخانه بارز كردستان ت
در  نينلاآ ينظرسنج  ياندازراه

با رويكرد بهبود   بازار قيواحد تحق
  تجربه مشتري 

Barez Vision 
See the Future of 

Tires  
  سازي بصريو  يكي واسط گراف

 ي بعدسه شي: نماديخط تول دوقلوي ديجيتال 
 ها آن تيو وضع آلاتنيماش

ديتول نديو فرا  رهايتا تيوضع نيامكان مشاهده آنلا 
  نقشه كارخانه  يرو

 توسط كاربر  يسفارش يهانما يطراح  
توسعه ل، يتحت وب و موبا يدسترس AR/VR   

سنجي استفاده از فناوري  امكان
سازي  دوقلوي ديجيتال در شبيه

  فرايند توليد 
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  ز) فلسفه سبز بار٥.٢.٥

بارز، صنعتي  به  راستدر    گروه  تعهد  پايداراي  اد  خو   شدهسازي بومي   فلسفه سبز  ،توسعه  با  فناوري را  از  پيشرو  لهام  هاي 
رويكر اجرا  تدوين و نقشه راه  يي كرده است. اين  است كه بر سه اصل    توسعه صنعتي مسئولانهبراي تحقق    شركت د، 

  ندهاي توليد. اي نوآوري فناورانه در فرايتق، و اروري منابعمحيطي، افزايش بهره كاهش اثرات زيست بنيادين استوار است:  
به صورت زير در نظر گرفته    ١٤٠٤سال    در رز  گروه صنعتي با  سعه پايدارتوهاي راهبرد كلان  ژهپروسبد    ب،چو ردر اين چا 

  شد. 

  

  د: منابع بردار وريو بهره  هاهزينه كاهش  هاي مؤثري در، توانسته است گامتوليد هوشمند و سبزبا رويكرد بارز 

  ميليارد    ١٨آلات،  قطعه لاستيكي ماشين  ٣٩سازي و توليد قدامي استراتژيك، با بومي ا  در ي:سازي و خودكفايبومي
  جويي اقتصادي حاصل شد. صرفه  تومان 

 :بازيافتي مواد  پياده  مديريت  دبا  پيشرفته  فنون  بهره سازي  د ر  بازيافتي  مواد  از  كاگيري  جويي  صرفه   مپاندها،ر 
تومان   ٦٥ل  اي معادلانهسا اقتصاد  ه نيزهدر    ميليارد  رويكرد  بلوغِ  از  است كه نشان  توليد محقق گرديده  هاي 

  چرخشي در بارز دارد. 

  :نوآورانه آميزه بهره   اقدامات  در  پيروليز  از دوده  و    هايگيري  راهسازي،  در  تايرهاي سنگين و  ريكليم  از  استفاده 
بر كا  راديال سواري،  سايدهاي  پ وآميزه تيو  ولات را تضمين كرده  حص م  تشده، كيفيهش بهاي تمامعلاوه 

 است.

تاير وزن  مهم كاهش  اين  كاهش  به  :  در  مؤثري  نقش  تايرسازي،  صنعت  در  كليدي  راهبردهاي  از  يكي  عنوان 
ي مهندسي  هاپروژهگروه صنعتي بارز با اجراي  ،  ١٤٠٤پاي كربن دارد. در سال  مصرف مواد اوليه، انرژي و رد 
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اردهاي عملكردي، وزن تايرها را كاهش داده و به  اندستا  ظ موفق شد ضمن حف زهاي مختلف،  ايهدفمند در س 
  هاي توليد دست يابد. جويي چشمگيري در هزينهصرفه
  كاهش وزن (گرم)  زانيم  زينام سا  رديف 

١٦٥/٦٥  ١R١٣ P٤٠٠  ٦٦٠  

١٨٥/٦٥  ٢R١٤ P٢٥٠  ٦٤٨ 

١٨٥/٦٥  ٣R١٥ P٢٩٠  ٦٤٨ 

٤  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٨ S٩٠٠  ٦٧٣  

٥  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٩ S٩٠٠  ٦٧٣  

٦  PCR ٢٠٥/٦٠ R١٥ P٢٠٠  ٦١٠  

٧  SUV ٢٤٥/٤٥ R١٩ S٩٠٠  ٦٧٣  

٨  SUV ٢٢٥/٦٠R١٨ S٩٠٠  ٦٧٣  

٩  SUV ٢٥٥/٤٥ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٠  PCR ١٨٥/٦٥ R١٥ P١٠٠  ٦٤٨  

١١  SUV ٢٤٥/٥٠ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٢  SUV ٢٤٥/٤٥ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٣  SUV ٢٢٥/٤٥ R١٨ P١٣٠٠ ٦٨٥  

١٤  SUV ٢٣٥/٥٠ R١٩ S١٢٠٠ ٦٧٣  

١٥  SUV ٢٦٥/٦٥ R١٧ S٢٠٠٠ ٦٣٠  

١٦  SUV ٢٦٥/٦٠ R١٨ S١٠٠٠ ٦٠٠  

١٧  OTR ٢٥-١٧٫٥ Q٢٢٦٠٠ ١٠  

١٨  OTR ٢٥-١٧٫٥ Q٢٢٥٠٠ ٢٠  
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  شركت  راهبريام : نظششمخش ب 

   مديرههيئتتار خساط به ربوم) اطلاعات 6.١

  نام و نام
  ادگي خانو 

  سمت 
 ت/تحصيلا 

 مدرك
  تحصيلي 

  اري وابق كس 
ت تاريخ عضوي 

  مديرههيئتر د

ت  يضو ع
در   نزماهم

  مديرههيئت
ساير  
  ها شركت

لي  ت قبضويع
 رهمديهيئتدر 

ها  تساير شرك 
  ل اخير سا ٥در 

له  اتز ع
 دشيري ار

ئيس  ر
  مديره هيئت 

دكتراي  
  يتدير م

  فني و   زمان آموزشكرد سابي عمل زياي و اركل بازرسمدير 
بودجه و تشكيلات سازمان آموزش  ر  دفت   ركلي مد ،ياحرفه

مهارت  لمي كاربردي نشگاه عدات  س سرپر ،  ياحرفهو  يفن
  انشگاه مدرس د ،بندرعباس

٠٤/١٢/١٤٠٠   -   -  

ل جما
  ي ميرزاي

  سي رئب يان

  مديرهت يئه

  املمديرعو 

صنعتي  وه گر 

  بارز

  سانسليوقف

مهندسي  

  ك يالكترون

،  تاير كيانت شركت ، سرپرس تاير كيانشركت مدير فني 

تاويل  كت آرر مشاور فني ش ستيك پارس،اور شركت لا مش

    ر تاي

٢٣/٠٢/١٤٠١   -   - 

  ي ر يمحمد ام

عضو  
مديره،  هيئت 

معاون مالي و  
  ها امور شركت 

  سن ليسافوق

  ري حسابدا

،  كيوانشركت مالي   ، مدير رسين حساب در سازما برسي  حسا

الي و  هاي تابعه، معاون مكت پاكسان و شر مدير حسابرسي 

جامعه  البرز، عضو ركت پخش ش  ديرهمئت هيعضو 

  بارز   گروه صنعتي ست پر ر مي ايران، سان رسر حسابدا

٢٨/٠٣/١٣٩٨   -  
پخش   تشرك
 ز لبر ا

سيد مهدي  
  مي ناد

و  ضع

  ه ر يدم يئت ه

ق  فو

  ليسانس  

مهندسي  

  ع صناي

  ي سازمان صندوق بازنشستگ  رعامل يو مد ره يمد أتيعضو ه 

  يموظف سازمان فناور رهيمد أت يتهران،عضو ه يشهردار

  رهيمد اتي ه سي تهران،رئ يات و ارتباطات شهردااطلاع

  يشهردار  - شهر  لادي م يمال ت ير ي و مد يگذار هيارم سگروه 

  يشهردار  –شركت عمران تهاتر  رهي مد اتيه  سيتهران،رئ

  يجمهور يشگاههايشركت نما  رهيمد أتي هتهران،عضو 

شركت پلاسكوكار    رعامليمقام مد ران،قائم ي ا ياسلام

رنا ) وابسته به   يگذار ه يگروه سرما رعامل يمد پا،مشاوريسا

برنامه و بودجه   ونيس يكم پا،مشاورياس  يگروه خودروساز

  ريامور جوانان وز يشهر تهران،مشاور معاون سامانده يشورا

  ورزش و جوانان 

٢٠/١١/١٤٠٣   -  
صندوق  سازمان  

  نشستگيباز
  ن راشهرداري ته 

 وسـط سـهامدارام صادره تبه احكن نظر  معات و با ائاين هي  صويبا تب  مديرهيئتهاي  اعض  امل ورعيق و مزاياي مدحقو
مـع مصـوبه مج  براسـاسوظـف  يرمضاي غ) و حق حضور اعتأمينوشيمي  رپتاز و  و گ  نفت  گذاريسرمايهده (شركت  عم

وسط ت رهمديهيئت ايضخصيص پاداش اعت  خصوصر  دكلي    يهاتاسيسد. همچنين  وشيين ميالانه تععادي سعمومي  
 ٢٤اسـت، ذكـر لازم بـه  گيـرد.مي ي عادي صـورتمجمع عموم مصوبه براساسآن پرداخت  وتعيين  عمدهان  سهامدار

همـه ايـن جلسـات هيئت مـديره در    اعضايكه تمامي    تشكيل شد  ١٤٠٤سال  گروه صنعتي بارز در    مديرهئتهيسه  جل
  .اضر بودندح

  ر است:ات به شرح زيمصوبات اين جلسترين ، مهممديره هيئت شدهثربخشي جلسات برگزاربا رويكرد پايش ا
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 كـه در   كردسـتانكرمان و كارخانه بارز  مجتمع بارز    هاي توسعه جاري دريل طرحانجام اقدامات لازم جهت تكم
ماه شـتدر ه  %٦كارخانه كردستان بـه ميـزان  و ميزان توليد    %٧انه كرمان به ميزان  كارخنتيجه آن ميزان توليد  

  افزايش پيدا كرد. ١٤٠٣مشابه سال نسبت به مدت  ١٤٠٤ابتدايي سال 

 محصـول جديـد بـه سـبد   ١٥  يـد كـه در نتيجـه آندم جهت توليـد محصـولات جزدر نظر گرفتن تمهيدات لا
 محصولات بارز اضافه شد.

 كه در نتيجـه   ١٤٠٤  بحراني سالبه شرايط    توجه  هاي توليد باجام اقدامات لازم جهت تامين مواد اوليه و نهادهان
 )١٤٠٣يك درصدي نسبت به سـال  اير و افزايشدر ميزان توليد ت  %٤٦(سهم بازار  ور  رهبري صنعت تاير كشآن  

 حفظ شد.

 فروش و توزيع محصول كه درنتيجه آن فروش تلفيقي شركت بـه هاي  لازم جهت مديريت كانانجام اقدامات لا
 رد تومان رسيد.هزار ميليا٢٧مرز 

   بخـش تايرهـاي ميـزان فـروش شـركت در  آن    تيجهزارهاي جديد كه درنر باحضور دامات لازم جهت  اقدانجام
 ا كرد.افزايش پيد %٢٠به بالا به ميزان  ١٦رينگ  تاسپر

 حاكم بـر كشـور در سـال بحراني  هاي لازم از سرمايه انساني و كاركنان شركت با توجه به شرايط  انجام حمايت
١٤٠٤ 

 هـاي مگاوات در مجتمع بارز كرمان با رويكرد استفاده از انرژي  ١١خورشيدي به ظرفيت    تصويب احداث نيروگاه
 ژيه مشكلات ناشي از ناترازي انرير جهت حفظ روند توليد با توجه بذتجديدپ

 بنيان براي دانش  ديهيان در شركت كه در نتيجه آن ضمن دريافت تاييبنهاي دانشظرفيتاز روند توسعه    حمايت
 ه. شـايان ذكـر اسـت در نتيجـرسيد  مورد  ١٥بنيان بارز به  محصولات دانش  ، تعدادراديال كشاورزي  دو محصول

و  %٢٤ه ميـزان ردسـتان بـنه كرمان و كو كارخار دنش بنيان بارز د، ميزان توليد محصولات داهاي لازمپيگيري
ز معاونـت يـه لازم ايدتايدامات، ن اقر نتيجه هميين، دهمچن  كرد.پيدا    افزايش  %١٨ها به ميزان  نفروش آ  ميزان

 توسعه فناوري دريافت شد. وراقستفاده از تسهيلات المي و فناوري رياست جمهوري جهت اع

   كه در نتيجه آن رتبه اول در رويـداد نشـان پيشـتازان نـوآوري در حمايت از توسعه بسترهاي نوآوري در شركت
  شستا كسب شد. هلدينگ
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  ين اجرايراديط به معات مربواطلا) 6.٢
 .تاس زير جدول حبه شر گروه صنعتي بارزجرايي ا كلمديران ات مديرعامل و صخمش

  اجرايي ابق سواهم   يلات تحص  سمت م خانوادگيناو  نام

  ي بارز و گروه صنعت يرعامل مد  ميرزايي جمال 

  مديره ئت هي  سي رئبينا
  ك ي الكترون ليسانسفوق 

كت  سرپرست شر،  ايرتن ايك ني شركت دير ف م

  ت لاستيك پارس،كرور ش ، مشايرتان كيا

  شركت آرتاويل تاير مشاور فني  

  ي ر د اميممح
ها و  كت شرور و ام  يمالونت معا

  ديرهمهيئت  و عض
  حسابداري  سانسليفوق 

ير مالي  زمان حسابرسي، مد ابرسي در سا حس

حسابرسي پاكسان و    رديان، م كيو شركت 

عضو  و  يلمعاون ما ابعه، ي ت هاشركت 

معه  ا جعضو البرز، ش پخشركت   مديرهيئت ه

سرپرست گروه    رسمي ايران،حسابداران 

  ز رصنعتي با

  مان كرمع مجت  تيديرم  يي د ضياممح
  تي ديريت دولم  ي دكترا

  منابع انساني)  (گرايش 

ريزي توليد و مهندسي صنايع،  برنامه  دير م

ها، مديرعامل و عضو  جودي وم اداره ير دم

  ارشد مدير بر، رات   زشركت بار  مديرهيئت ه

  عاوني بارز، مت نعساني گروه ص ان منابع 

پارس،   و مدير مجتمع لاستيك   برداريهره ب

 ريتيو مد   ديهبررا ي زيره امنبر  مديركل 

  تغيير 

  اري بردكل بهره مدير وزيري حسن 

  ، هندسي صنايعمسانس  لي

يت  رمدي ليسانسفوق 

  ياجراي

هاي  اره پروژهمدير اد ،  دير مهندسي صنايعم

  ياتوسعه 

  ع انساني  منابديركل م  ي نمؤم ي  كبر 
ريت  يمد نسليسافوق 

 اجرايي
 اركنان ك بط روا و مدير آموزش 

 ابداري انس حسيسل  اعتبارات  مالي و  ن ميتأ ركل يمد  داري تاج  حميد
  حسابداري مديريت،  داري مالي ومدير حساب 

 مالي  ركليمد، شو فردويخرري  امدير حسابد

  الي مي سابدار اره حدا مدير  ي بدار س حسايسانل  لي ما ركل يمد  ايي سرايي مهدي انته

  فروش  مديركل   اري قذولف   حميد
نولوژي  ك ت مهندسي صنايع 

 ك لاستي 

  ها،و سازمان ها شركت   بهفروش  هير ادارمد

  ايبازاريابي منطقه مدير 

  ه تحقيقات و توسع مديركل   مدحسني مجيد مح
دسي  نمه سانس  لي

 مكانيك 
 حي محصول مدير اداره طرا 

  سانس پليمر ق ليفو  ينگ مديركل بازاريابي و برند  انيان ربعرضا د سي 

شناس  ركيان تاير، كا كارشناس كنترل كيفيت

غات، مدير  ليدير تب م خدمات پس از فروش، 

  اريابي ارشد باز

  دي شهداميرحسين ا
و نظارت  زي ريامه برن كل ديرم

  راهبردي 

  ي مهندس ي ادكتر 

 MBA،  يكنمكا

  مديريت اجرايي

  نوظهور و تحول ي هاي اداره فناور ر يمد

  يته ريسكدبير كم   ،تاليجيد
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زايا توسـط مو حقوق ين عي، تمديرههيئتيار تس تفويض اخامه و براسااساسن ٣٩ماده  ٤ه بند ب هست، با توجزم به ذكر الا
 ،ل مـوردنظرغشـبـا    ته تحصـيليرشـارتبـاط    رامترهايساس پابرا  ن مهماي  است.شده  گذار  وا  املرعيمدبه    رهيمدئتيه

  د.شومي نييسازماني تعزمان و رده رج و داخل سااخكار معدل، سابقه ل، دانشگاه محل تحصي
  حاكميتي ) ساختار 6.٣

 سـاختار گ،ماهنـهاي هيريگصـميمد و تي خـوي سـازمانهااسـتراتژي  وف  اهدا  به  بيدستيا  ورظمنبهرز  اوه صنعتي بگر
  ست.ا شده نظر گرفتهر دكل زير به شرح ش يتيكمحا

  
 يـت،فعال يحـوزه اصـل ي نظيـردارتي شـامل مـوهاي مديريدنداراي بر استنمبت  هاكميتهتمامي    منشور  به ذكر است  ملاز

ه سـالانطور بـهاز رت نيـر صـوشـده و د يـهل جلسـات تهيشـكوره تو ده  عضـاء جلسـاميته، خروجي كميتـه،  ورودي ك
شـور ندر مهـاي منـدرج  روديوبايد    اي مديريتيهسيستمات  امالز  جا كه طبقآناز  چنين  هم  گيرد.ار ميقر  يازنگرردبمو

 ابـلق  مـرتبط و  تجلسـاها به مصـوبات  هشور كميتمن  رج دردخروجي من  لسات وجر  قابل طرح دبه موضوعات    هاهكميت
لات تحـوتـه كمي ٢ ،يسابرسـيتـه حمك  جلسـه  ٢١ه،  مـديرصصـي هيئتهاي تخميتـهتن كنظر داش  دربا    .باشند  بيرديا

  .رگزار شدب ١٤٠٤ در سال ه انتصاباتكميت ٣ و سكيرميته ك ١٠ ،يراهبرد
  شده تعداد جلسه برگزار  ساختار حاكميتي 

  ٢٤  ره يهيئت مد

  ٢٢  ميته حسابرسيك

  ١٠  ك كميته ريس

  ٣  كميته انتصابات 

  ٢  كميته تحولات راهبردي 

  يلداخ هاينترلك ب) چارچو6.١.٣

 يترل) محيط كن6.١.١.٣

 است ردارخوهميت بالايي براز ا نعتي بارزه صگروقي در  خلااهاي  زشرعايت ار  اي اخلاقي:هارزشو    ستكاريدر .
ات و رمقر عايتها و رييظت از داراحفا ،مانيزسا هنگفرمل شابند   ت و چهارسبيقي در  خلاور انشمتا  سن رار ايد
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بـه   ١٤٠٣  بهمـن مـاه  ٢١رخ  مو  مديرههيئته  مصوب  و هفتادمين  انصدپي در  نسازمااخلاقي    هايه ارزشب  يننقوا
  رسيد. بيوتص

 ف و موظـعضو (دو عضو    پنجل از  كمتشرز  ي باعتگروه صنه  مديرتئهي  مديره:تئرتي هيظاهاي نليتمسئو  ايفاي
هاي لترنر كييت، جهت و مسعملكرد مديرر ي بليت نظارتمسئور راستاي داين هيئت . استيرموظف) غعضو  هس

م تيـك سيسـت  كـه مـديري  ز ايـنايجاد اطمينان ا  رايبا  رايي  نه  مسئوليت  اين مسيرو در  عيين كرده  تداخلي را  
ي ايـن راسـتا، كميتـه حسابرسـ  نين درهمچ  .اردبر عهده دت،  سا  هر كردابرقرا  مد ررآو كا  مؤثرخلي  هاي داكنترل

 .است شده ايجاددر شركت  ١٣٩٢بورس از سال  امزال سمديره براساتئهيهاي تهميز كوان يكي اعنهداخلي ب

 اسـترا  د اجـورو م  شده  نتدويشركت    ع انسانيبعه مناوسنامه تامنظي:  يريت منابع انسانمد  ون  ااركنك  تصلاحي. 
  را دارد. كفايت لازمنامه نظام نيا ت كهين اسر اديريت ارشد بم اعتقاد

  ١٣٩٨  رماهيت  ١٨اريخ  ه در تك  ماني شركتار سازاساس ساختبريت:  لئوسو تعيين مويض اختيار  تف،  نسازماتار  ساخ 
  گيرد.مي ارد اجرا قرمور هاليتيين مسئوعارات و تاختي فويضست، تگري قرار گرفته اازنبد رمو

   بـه بـر دسـتيابي  ه  كـ  ار  ايلقوهي بـادهد تا رويدادهارا به سازمان مي  نن امكاسك ايري  ارزيابييسك:  رارزيابي
 گـروه  فراينـدهايهاي  سـكري  ون  كلاي  هاريسك  ،ين راستا. در اهدقرار د  جهموردتو  ،هستند  ررگذايثأت  اههدف

 رتو نظـا  يزيرامهبرن  كل  هين ادارنرند. همچيگر ميقرا  يلو تحل  يرسبر  دمور  سكته ريكمي  مستمر درصورت  هب
 .ددهـميار بي قـرو مورد ارزيـا  دهكر  ناساييرا ش  يات شركتعملا  مرتبط بهاي  ريسك  رمستمصورت  هب  برديهرا

 روش اجرايـي  ر اسـتزم به ذكـشود. لاميشر  منت  مديريت ريسك  هچبر كتاد  ت ساليانهصوراين ارزيابي به  نتايج
ه روزآوري شدهب ١٤٠٤و در سال  دهشتهيه  ي بارزدر گروه صنعت ه ريسكتيمنشور كم نچنيمسك و هري تمديري
 است.

  كنترلي   يهااليت فع) 6.٢.١.٣

 ه مقايسـ شـتهره گذولكـرد دو عمي ه جاربودجهانه با  ما  طوربهكت  رش  يواقعرد  عملكارشد:    هاي مديريتررسيب
شـركت   مـديرههيئته بـه  شده ارائهماهان  شرگزاستا،  ارهمين  در  .  شودحرافات آن پيگيري ميان  و دلايل وشده  

 .است شركت هسود و زيان ماهانباني و صورت و پشتي ملياتيع ،يتيي مديرهاندياليه فرشامل عملكرد ك

  اي سـئوليت تـدوين و اجـرم يراهبـرد و نظـارت زيريمـهابرن لكـ ارهدا:  دهاركرها يا كاستقيم فعاليتم  تيمدير
ا د شـركت رمـديران ارشـ  هاي ارزيابي عملكـردايش شاخصعيين، پيگيري و پتچنين  هم  بردي واههاي ربرنامه
 ست.ار داهعهد

  اتعـاطلا فنـاورياي هـكنترل و ركـن اصـليل دماشـمهـم  ايـن طلاعـاتي:اهاي مانهي حاكم بر سـاهاكنترل 
، كليـه تان راسـيهمـ  سـت. درا  ملات)پـردازش معـاي (كنترل اعتبار و  ربردهاي كارلو كنت  ي)عمومهاي  ترلن(ك

و   افزاريسـخت  رظـن  ازطلاعـاتي  ات  منيـاسـطح    ت شده واتي بارز ثببانك اطلاع  در فضاي  هاامانهاطلاعات س
همچنـين  ملات وعامه مناآيين يارادت شرك همچنين د.شوميظت  بخشي حفاانمينطا  قول ومع  ري تا حداافزنرم

 ت.اسال تريان در سامه اعتبارسنجي مشنيينآ
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  در حدكور  ذم  هاياراييكليه د  بوده و بيمه  اي ثابت شركت مطلوبهدارايي  حفاظت و ايمني:  يكيي فيزاهلكنتر 
 (بـه  ياهردونايـمني  قطع زمام  كت در دوانبارهاي شردي  ووجمست،  ر ازم به ذكلا  شده است.ي پوشش داده  كاف

طلاعـات و بـا ا گرفتـهار قر شمارش ردوصد) م درصد  تصوربهرها ان سال (تمام انباو پايي عمومي) نبارهاا  جزء
 ،رعامليابرسـي و مـدبـه كميتـه حس اين كنتـرلايي هن ارشزگود. شده ميدازه مطابقت  جود در سيستم مكانيمو

موجـودي نقـد و   بط بـامليات مرتقد و عن  وجوه  هادار،باق  راوود.  شئه ميراا  ،مديرههيئتتصويب  و    حطر  نظورمهب
 كنترلي گر كاركردهايها و ديورت مغايرت. تهيه صدشوو حفاظت مي  ريت، مديهستوب و پياسمن  ورطبهك نيز  بان

 مسـتمربه صورت  ل  ز در طول ساني  يخلسي داابراداره حس  د فوق توسطكليه موارت.  اسحد اطمينان    در  يزن  مهم
  .شوديمه ئمل اراعايريت داخلي و مده حسابرسي آن به كميت يهاگزارش ه ورفتگ قرارسيدگي ر و يسبرر وردم

  و يزي  ره كـل برنامـهرداط استو  كتفرايندهاي مختلف شر  اي ارزيابي عملكرديهسنجهي:  ي عملكردهاشاخص
و   ارشـد  مـديريتسـاس،  ان  يـر ابـ  .گيـرديرار مي قـاررسي دورهو ب  د پايشرموو    دهشف  يرتع  راهبردينظارت  

 .كندميگيري ميملي تصعادي احتماوندهاي غيريره درباره رمدهيئت

  جود دارد.و ياسبمنكيك تفدتاً عم وظايفوص انجام ملياتي شركت در خصعي در فرايندها: وظايفتفكيك 

  ده شـريزيرنامهداف بهـا هي بـيابدست ورمنظهبه براي هر حوزشده تعيين يتفعال  هايهسنج:  هايهو رو  هايمشخط
پايش  ها موردرويهو  يمشخطو  شده بيارزياوم اطور مدهبدي راهبرو نظارت  ريزي  كل برنامهاداره  ز سوي  گروه ا

  گيرد.قرار مي

 تهيـه،سـب  منا  طوربـهروه  گـرمالي  يغ  الي وي ماهاداملات و رويدت مربوط به معندامستارك و  مد:  ندسازيمست 
ف يمي، شـرح وظـاني رسـرهاي سازماتوب، نموداسازماني مك يمشخطراي ركت دا. ششودميي  اردنگهو    تنظيم

 ن ودويتـ  ERP-SAP  ر محيطيزه دهاي مكان. سامانهستم اطلاعاتي اي سيستا و نمودارهاهعملرالون، دستمدو
چاپي مي و تسيس هرماششيپاي ي دارداخل تبرد معو ساير اسنافروش  يهااكتوره فيل. كگيردقرار مي استفاده مورد

ظور منهبـ  داره حسـابداريه اولي بـقمع  انزمدتممنظم و با    طورههاي مالي برك رويداداسناد و مدا  لاصهستند.  
  شود.مي يدارآن حوزه نگه روش مناسب در به نيزواحد  ا هررتبط بسخ مو ساير ن شدهط ارسال ثبت و ضب

 ارچوب  شكل و چ  نظر ازهايتاً  نو  ردآوري  يي، گ شناسا  بارز  يعت نه صگرو  وط بهت مربعا اطلا  و ارتباطات: لاعات  طا
  داخلي   اط ارتب  همچنين دهد. ري مي يا   خود   هاي تمسئولي را در ايفاي   ان كاركن  ه شود كش مي راي گزاگونه هبزماني  

  ت.اسرار  برقنند،  كي شركت مان كليدي  يرو مد  ملديرعاا مهدر آن روزانه، كه    هايو فعاليت   ساتجل  مان در ساز
شرك  نيز  پيشنهادهاام  نظ  سيستم  هاينك  نمض نيز  در  استجت  اش  ثربخشاارتباطات    برقراري.  اري  اص  خبا 

 ود دارد.  مداران نيز وج سهاو  مقررات گان كنندنوي نندگان مواد و كالا، تدكريان، عرضهند مشت سازماني، مانن برو

  ت را) نظ4.6

  خلي ي دا يزمم قريردها از طتاندااس ت الزاماتر رعايارت بظن ) 4.6.١

ح   در اطراستاي  رعاصول  از  امينان  مشتريت  خاص  مرددار استان  زان)،ا(خودروس   ان يلزامات  محصوتبهاي  با  و  ط  لات 
ز  يري اگه رهو با ب  هشدخلي تشكيل  مميزي دا  ي هاميت  ير موارد سا و  حصول  مل استانداردهاي مديريتي،  ات از قبي خدم

ي  ب شده مورد ارزياريزي تواتر طرح   سبراسا   استقلال،  با حفظ مان  ازس  ياده ليه فراينبه، كتجرديده و باآموزش يزان  مم
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مي  اد  يرند. گقرار  مغايرت ب  متناس   ، امهدر  مشاه با  درده هاي  اقد  شده  داخلي،  مميزي  اا فرايند  هدف  صلاح مات  با  ي 
تكرارجلو از  كسب    گيري  و  بزآمادگي لامجدد  ا م  اجرماتيك  سيست  هئراراي  الزامات اثربخ اي  شواهد  اي  هتم سيس  ش 

  يزي داخلي نتايج مم  ينهمچن .  دشونيف مي ه تعرميد گواهينادتم  صدور/نهايتاًي و  ر مميزي خارجافته داستقراري   ديريتيم
ارزياب داو  مميزي  برنامه  اثربخش  درخي  بازنگر جلس  لي  و  ي مات  مطرح  مد   تصميمات لازمديريت  ارشد  يت  ريتوسط 

  شود. مي خاذ ان اتمزسا

  وساز) يان (خودرص مشترت خامازال ات  ت بر رعاينظار )4.6.٢

اه راستاي  مشميت  در  رضايت  خمشت  ه ژويبه ريان  تافزايش  گ وودرريان  ب روساز،  صنعتي  ره  خود  بارز  متعهد  اجراي  ا  ه 
اي  هر زمينه ريان د ص مشتا خت  لزاما ه ايلاين رو كاست. از    ردهكت خاص مشتري  اماالز  ويژهبه   اهآن   تنيازها و انتظارا

  د. شومي  اخلي بررسي دمميزي  ي هانامه برق داخلي مطاب  يهام يتها توسط راي آن ي اج خش ربثاو شناسايي  مختلف

    راتي وني و مقرقان زامات رعايت ال  بر نظارت  )4.6.٣

بي  ورد ارزياربرد مبل كا اقت  لزاما ق اابيزان انطو م  شدهسايي  اي سازمان شناندهكليه فرايدر    رراتي قالزامات قانوني و م 
ر  راكار ق  ر ستوي در دقرراتمقانوني و    ت و كنترل الزاما  پايشو مقرراتي،   قانوني الزامات    غييرات به ته  وجت   با .  گيردمي قرار  

انطباق  درصمچنين  هدارد.   محاسبه د  قانوني  الزامات  ال در    و  شده  با  گروزامكتابچه  قانوني  بارز ات  صنعتي  منتشر    ه 
در   ي خشاثرب  ابي زي و ارزي يج ممينتا،  تيها. درنشود يم ط  مات لازم توس و تصميريت مطرح  ري مديازنگب  ات سل ج  آن 

سازمامد ارشد  ع شمي اتخاذ    ن يريت  بود.  الاوه  انحرامودر    ن،ي ر  الزاارد  با  قانونف  پروژه مات  مقرراتي  و  بهي  ود  بهاي 
  شود.  مي  زي و اجراريحطر

  واد اوليه اخلي مد گاندنكنأمين ت د ركايند عملنظارت بر فر )4.4.6

  ان كنندگتأمين   رز ساليانهان، گروه صنعتي بازمااز بيرون س  هشدن يمتأحصولات  طباق مز انا   انن يطماي حصول اراست  در
را  خ به    با ود  قتوجه  مالزامات  و  سيستمانوني  الزامات   IATF،  ٩٠٠١:٢٠١٥ ISO(يتي  مدير  يهاقرراتي، 

١٦٩٤٩:٢٠١٦  ،ISO و  ٤٥٠٠١:٢٠١٨  ISOالز  )١٤٠٠١:٢٠١٥ داخل و  سامات  تيازماني  توسط  از    كل تشم  مي ، 
با  مميزي    ين ا  نتايج   شار هد. گزدمي قرار    زيابي ر ورد ام    دهنكنتأمين در محل  ضور  تجربه، با ح اده و ب دي آموزش   مميزان 
ي  ثربخش ا   بيارزياو    يزتايج ممينهمچنين  .  ودشي مارسال    ان ندگ كنتأمين   ي بهاصلاح   ارائه شواهد اقدامات  ي مانمهلت ز

  شود. مي ذ سازمان اتخا  ت ارشدوسط مديريلازم ت مات ميتص وح ديريت مطرگري مازنر جلسات بآن د

  فروش   ازات پس مخد يندگاند نمارلكرت بر عم ا) نظ4.6.٥

مشتريان  ي به شكايات  مديريت رسيدگ   هاي ات سيستم لزامرز، ااكنندگان نهايي محصولات بهميت مصرف توجه به ابا  
مديو  ١٠٠٠٢:٢٠١٨ ISO ندارد  استا  تا امالز  ساسارب مشترضا  جشسن  تريسيستم  امات  الز  اس براسريان  يت 

جهت  است  هدشسازي  اده يپ١٠٠٠٤:٢٠١٨ ISO رد  استاندا رعايت  اناطمين  لحصو.  هاي  تيم شده،  وضع الزامات    از 
ررسي و  ، به بگانهت فه  مناطقدر   زنعتي بارفروش گروه ص ن خدمات پس ازدگا در نماين   حضورن با امميزي داخلي سازم

عم زياار نمايبي  از  مات  خدن  اگند لكرد  مطابپس  م فروش  با  تعيي ق  وه  شدن عيارهاي  مغايربمطا  پرداخته  با  هاي  ت ق 
اقدل داخمميزي   اصلاحيامي،  ت  ات  اجمتناسب  و  ار ميزي  منتايج    همچنين   . شودي م را  عريف  اثرو  در  بخش زيابي  آن  ي 
  د. شومي خاذ ان اتازميت ارشد س ط مديرم توسزلا ميمات تص و ريت مطرح بازنگري مدي جلسات 
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 اليعملكرد م ارت بر ) نظ6.4.6

 در حـوه صـحيح  مـالي بـه ن  يزارشگرگبر  كم  حا  ادهايدملات و روياناسب در خصوص معات مگهداري مستندن
 لي درمـا  يارويـداده  ه نقـد و سـايروش، خريد، وجوفر  ات توليد،عمليط به  وشود. اطلاعات مربنجام ميا  شركت

ه اطمينـان نحـو  حسـابداري بـه  اداره  ويژهه، بـربطذيهاي  هوزح  درت مربوطه  ستنداو منيزه ثبت  اي مكاهانهماس
سـان رنهادهاي نظارتي شامل حسابر اختيار  رت نياز دفوق در صود  ه مواريكل  همچنين.  وندشميگهداري  نبخشي  

  .رنديگيمقرار  رهغي ، داخلي وستقلم

 ته طبـق ص وابسـاشـخات  عالااطب و كامل  مناس  شايشركت و افمالي    ادهايديروت و  املاعمكليه    ريگزارشگ
  ذيرد.پا صورت ميرالاجضوابط لازمي و دهاي حسابدارتانداراس

 موجـود، بق سـوا نـا بـربو  بـوده  رباتي قابل اتكايي برخـوردامنطق محاساز    شركت  شدهبينييشمالي پ  عاتاطلا
 .ستا مربر اين ا أييديتز مستقل ني حسابرسمالي  لساايان و پ يادورهنمياو گزارش  رسيدگي

 با  اير جلسهد بندينازم برنامهطبق  هزارش مربوطگ ماهه انجام وهطع سودجه، در مقاي با بلكرد واقععم  سهيمقا
 شود.بررسي مي ين)تأمپتروشيمي ز و ت، گافگذاري نصلي (شركت سرمايهسهامدار احضور 

  ت در شركعات، ي اطلاافشاص صوخ درار تهران بهاد راقن بورس اوسازما جراييا ملورالعدست تتاي رعايدر راس
 هـايولويتوضـوع از ااين م  ست.ا  كردهم  ااقدكدال    امانهسات مهم در  عافشاي فوري اطلابه    نسبت  ١٤٠٤ال  س

 ده است.شت كنون رعايتا وبوده  مالي گروه كل كاري اداره

 ذكور مالي مهاي تورص ي،الي تلفيقهاي مرته تهيه صونسبت بگروه  مزاو ال  رعيف  هايشركتوجه به وجود  با ت
د رسـيدگي و مـور  شدهجرا تهيه  لاالازم  ابطي و ضوابدارسنداردهاي حانه مطابق با استسالااي و  دورهنميا  ورطبه

  .يردگقرار ميركت وني شنحسابرسي مستقل و بازرس قا

 ي ادهـاردراق در ازجملـه. گيرنـدميارت قـرار تحـت نظـ يمانزاسـبرون نيـز و  يسـازماندرونهـاي  يتعمده فعال
وسـعه و هاي تطرحت مديري دردارف قراهاي طند، فعاليترر مخارج مالي داكه باثر مستقيمي  دليل    نكاري، بهپيما

 .يردگقرار ميارت رد نظوهمچنين امور قراردادها، مها و وژهپر

 س براسـا  چنـينمه  و  هارشد حوزهران امديكار توسط  ر حين  زم دلا  بيارزيا،  رمارتي مستهاي نظعاليتدر زمينه ف
 شدهتصويب و  تأييد رهمديئتيهو ابرسي ته حسي، توسط كمتسو اثربخشي ا يياكار  كه مبتني بر  يرسيدگبرنامه  

 زج حاصـل اص خلاصـه نتـايمـوردي) در خصـواي هز گزارشنيا صورت راي منظم (و دهاي دورهرشاست. گزا
 رتصـوبه  هاي فرعـي،شـركت  ت بـهسـبن  و  يـهته  ت اصـليي شـركبـراي داخلـي،  حسابرسـه  دارا  ايهليتفعا

نـين ايـن شـود. همچارائـه ميامل گروه  رعو مدي  يبرسته حساه كميبارش نهايي  زرسيدگي و گ  ،دهشزيريبرنامه
طـرح  هرديمـيئتهت اسـدر جل هـممفتـه و نكـات بررسـي قـرار گرو  مورد بحث برسيحسا  هدر كميت  هاگزارش

 .دشونمي

 دشـونيسـه مياهـاي عينـي مقاييدار عاتي گروه بـاي اطلاهاسامانهده در شبتث ايهييط به دارامربو  هايداده .
ماهه شش  در مقاطع  وارياد  رتوصبهخط مياني)  ساخته (مموجودي نيچنين  هم  انبارها وي  ي كالادوجو، مملهازج
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 گزارش  نعتيص  ريادابمدارك حس ناد واس  ايج آن بانتيسه  ن مقامض همربوطاي  همغايرت  وشده  ه شمارش  و سالان
 شود.مي

 مچنـينگيـرد. هيمقرار  گي  يدورد رسموه  خلي گران داستوسط حسابر  سالانه  صورتبه  فرعي  چهار شركت  تعداد 
 ته پذيرف تورروه صي گلخبرسان داو نظارت حسا يز با هماهنگيا نهمالي آنسال  ايان  پاي و  دورهارگرداني ميانانب

  شود.ميارسال امل ع يتريمدكميته و  ها بهآنهاي زارشو گ

 داخليهاي زيابي كنترل) ار6.٥

  د تا ه دار دهاي داخلي را بر عهكنترل مد سيستم  و كارآ  ثر مؤ اجراي    و  طراحي  ي هايوليت نمسئ  زر ه صنعتي باومديريت گر
دستيابي  فر  هايريسك  هدف اروي  تبه  يعنهاي  اع عملياترايي  اكو  بخشي  اثر  ي جاري  قابل  بودتما،    ي گزارشگرن  د 

ري يا  گيو جلو   هتباقوع اشكان ومتي، نظير ااهاي ذد محدوديتوجو  .پيدا كندهش  كا  رات نين و مقريت قوارعا  و  لي ام
ي  ل خكنترل دااگر يك نظام همين جهت حتي به  . گذارندر مي تأثي ي اثربخشي سيستم كنترل داخلها، بر ل ي از كنترتخط

به    است.ا  هرل تخطي از كنت  ريز ياامكان گ   هازجمل  ذاتيي  هات دياراي محدو هم د  بازار گيرد،  قر  ادهداستفر وم   ثربخشا
    .دي را نتيجه ده مينان معقول عتماد، اطلي قابل اهاي مارت صوتهيه  همين د در زتواني ليل تنها مد همين 

 هاي صـورت  هيهدرباره ت  گروه  همديرتئهييت و  ديرم  قول براين اطمينان معفراهم آورد  ورمنظبهاصلي:  ركت  ش
ختار ال سـشـام، نظـام نشـود. ايـمي هي مالي استفادهدرشحاكم بر گزا  داخلي  ظام كنترل، از نتماداعل  باق  مالي

ي اخلاقـي جهت ترويج فضـاقي نشور اخلام لهازجم ها،و رويه  هايمشخط  ا،همسئوليتكيك مدون  ماني و تفازس
 و غيرموظفيك عض  حضورا  ب  يسبركميته حسانشور  ب مدر چارچو ي شركتسابرسح تهكمي،  نينچمهم است. سال

ا ر  مهـم  اردمـو  ،  ١٤٠٤ل  در سـا  هجلس  ٢٢ري  برگزا  ضمنشده و    لتشكي  ١٣٩٢ز سال  قل اعضو مالي مستو دو  
 وه ي بودخلادحسابرسي  داراي اداره صنعتي بارز وهگر ه ذكر استزم بلا. ردكمديره ارسال تئيب به هيجهت تصو

  د.نهستت كستخدام شرانان در ه كارككلي حاضر در حال

 تعداد   نه از ايك  ستانترل  تحت ك  ر شركت فرعيداراي چها  بارز  عتيصن  گروه  حاضر  الحدر  اي فرعي:  هشركت
بوطـه هاي مرشـركت  تلفيق هستند.  مولشركت مش  ٤داد  تع  ،االاجرلازمبداري و ضوابط  ردهاي حساق استانداطب

و شـركت ن كرمـارابر رز تركت بان، شادستكر ستيك بارزشركت لا  يرجان،يك سلاست  صنايع  تكشرد از  انتعبار
 ستان.لر لاستيك
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  ديرهمهيئت  هاي تخصصيه) كميت6.6
  ت.ول زير اسبه شرح جد ١٤٠٤در سال ئت مديره تخصصي هي هاييتهست اعضاي كمفهر

 اتبكميته انتصااي عضا )6-6-١

  اهم تجارب  تحصيلات  سمت  خانوادگي نام و نام   رديف

  دكتراي مديريت كسب و كار   ته رئيس كمي  حميدرضا پرنيان  ١

  شبكه همراه دانش،هاي امل شركتععضو كميته حسابرسي داخلي بازرسي و مهندسي ايران ،مدير 
تجارت  انديش،سازان نوبهينه هاي تعضو هيئت مديره شرك ،گذاري سيوان سرمايه گستر پادرا،شبكه

ر  مدير نظارت ب ،وه توسعه مليمدير امور مجامع گر ، بازرسي و مهندسي ايران) ،الكترونيك سيوان 
 SBUمدير  قل كميته ريسك،عضو مست و عاملمشاور مدير  ارزيابي شركت صندوق ذخيره فرهنگيان،

و علوم مديريت در دانشگاه علمي مدعد استا، مركز گسترش فناوري اطلاعات)- يادگيري الكترونيكي (
  كاربردي گسترش انفور ماتيك ايران ( توابع ايدرو) 

  دكتراي منابع انساني    تقل عضو مس  گنه جعفر زن  ٢
عضو هيات مديره  ديره شركت بارز ترابر كرمان،س هيات مينايب رئ مپنا، مدير منابع انساني و پشتيباني

  بندي مشاغل و جبران خدمت رح طبقهر طاومش ،اجتماعي تشخيص وزارت كار و رفاه

٣  
قاسم عابد زاده  

  شوكي 
  اري  حسابدكارشناسي ارشد   عضو مستقل 

ركت شمديره مديره و رئيس كميته حسابرسي شركت پتروشيمي خراسان، عضو هيأتعضو هيأت
  اممديره پتروشيمي شيمي بافت، مدير امور مجامع و مالكيت سهشيمي مرواريد، رئيس هيأتپترو 

  پتروسينا دينگ تاپيكو، مدير امور مالي و بودجه هلدينگ تاپيكو، مدير تصفيه شركت هل

   دبير كميته  نيكبري موم  ٤
فوق ليسانس مديريت 

  اجرايي 
، رئيس آموزش و روابط عمومي، مدير اداره  شدهريزي  جلسات برنامه ، دبير كارشناس مسئول آموزش

  ي انكل منابع انس ، مدير آموزش و روابط عمومي

  حسابرسي داخليكميته اعضاي  )6-6-٢

  اهم تجارب  تحصيلات  سمت  و نام خانوادگي  نام  رديف

  دكتراي مديريت  رئيس كميته حسابرسي   له اردشيري  عزت ا  ١
بودجه و تشكيلات ، مديركل دفتر اي ش فني و حرفهمان آموززكل بازرسي و ارزيابي عملكرد سامدير 

  مدرس دانشگاه ،مهارت بندر عباس انشگاه علمي كاربردي ت دس، سرپر اي سازمان آموزش فني و حرفه

  ي ارشد حسابداري  كارشناس  عضو مستقل كميته  ناصر شجاعي   ٢
هلدينگ  اداري ت مالي ونمعاو ،گذاري تامين اجتماعيمدير مالي و امور سهام هلدينگ سرمايه 

  گذاري صدر تامين ، مدير مالي هلدينگ سرمايهسازگذاري آيندهسرمايه

٣  
حمدابراهيم راعي م

  عزآبادي
  دكتراي مديريت مالي   عضو مستقل كميته

مدير   ريزي و توسعه ومعاونت برنامه، گذاري اميديت سرمايهگروه مدير  كارومدير توسعه كسب 
ي تامين  گذارريزي و مطالعات راهبردي سرمايهمدير برنامه جامع وو امور م هاگذاري، پروژهسرمايه
مديره مهديس كاالاي مديرعامل و نائب رئيس هيات، ورس كالا كارگزاري بهمنر ب گمعامله ، اجتماعي

  رئيس هيات مديره نيروكلر ، ه داروسازي اكسير دلراعضو هيات مدير ، اآري

  حسابداري ق ليسانسوف  دبير كميته    حسنعلي نيك زاد   ٤
مدير  ، ريتمدي عضو انجمن حسابداري ، عضو انجمن حسابرسان داخلي، ناس رسمي دادگستري كارش

  لدينگ صندوق ذخيره فرهنگيانمدير بودجه و گزارشات ه، هولدينگ بهمنحسابرسي داخلي 

 كميته ريسكاعضاي  )6-6-٣

  اهم تجارب  تحصيلات  سمت  نام و نام خانوادگي   رديف

  رئيس كميته ريسك    دي نادميهسيد م  ١
كارشناسي ارشد مهندسي 

  صنايع 

عضو هيأت مديره موظف  دوق بازنشستگي شهرداري تهران،صن مديره و مديرعامل سازمان عضو هيأت
گذاري و مديريت رئيس هيات مديره گروه سرمايه تهران،سازمان فناوري اطلاعات و ارتباطات شهرداي 

هيأت عضو  شهرداري تهران، ات مديره شركت عمران تهاتر رئيس هي ،شهرداري تهران  مالي ميلاد شهر 
  قائم مقام مديرعامل شركت پلاسكوكار سايپا، اسلامي ايران،  وري هاي جمهمديره شركت نمايشگاه 

مشاور كميسيون برنامه و   ،)وابسته به گروه خودروسازي سايپا(رنا مشاور مديرعامل گروه سرمايه گذاري 
  ور معاون ساماندهي امور جوانان وزير ورزش و جوانانمشا ران،هشوراي شهر تبودجه  

  تراي مديريت بازرگانيدك  عضو مستقل  عبداالله اسدزاده  ٢
 ، ارزياببخش نفت و گاز گذاري درهاي سرمايهطرح ، ارزيابگذاري صدر تامينعامل شركت سرمايهمدير 

  گذاريهاي سرمايهرحط ارزياب ،كامفار مدرس،  دوق نوآوري و شكوفاييبنيان صنهاي دانشطرح

  دكتراي مديريت بازرگاني  عضو مستقل  رضا قاسمي  حميد  ٣

، نائب  ، نائب رئيس هيئت مديره طلوع فولاد پارسو نائب رئيس هيئت مديره ليزينگ آتيه صبامل مديرعا
وع لريزي هلدينگ توسعه ط، معاونت اقتصادي و برنامهموريان يئت مديره پتروشيمي طلوع جازرئيس ه
يل رعامل يزد ر، مدي(چوكا) شركت صنايع چوب و كاغذ ايران ، عضو كميته ريسك خليج فارس تجارت

  ن و كشاورزي ايران  دمعا ،شفق، دبيركميسيون توسعه صادرات در اتاق بازرگاني صنايع

  دكتراي مهندسي مكانيك    كميتهدبير   شهداديحسين امير   ٤

هاي نوظهور و تحول مدير اداره فناوري  صنعتي بارز،ير گروه يريزي راهبردي و مديريت تغمديركل برنامه
اجرايي  مسئول اره تدوين راهبردهاي استراتژيك گروه صنعتي بارز،اد مدير  گروه صنعتي بارز، ديجيتال

 هاي نوآورانه گروه صنعتي بارز،بنيان و فعاليتدانش مشاور امور بارز، نوآوري در تكنولوژي گروه صنعتي
  مدرس دانشگاه و فناوري شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران،ي پژوهش يمسئول اجرا
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به شرح زير  ١٤٠٤ها در سال ترين مصوبات اين كميتههاي تخصصي هيئت مديره، مهمثربخشي كميتهبا رويكرد پايش ا
  است:

  مصوبات /وظايف  اثربخشي  يته تخصصي كم

  كميته انتصابات

  هاي تابعهي هيئت مديره شركتاد انتصاب مديران ارشد شركت و اعضاو پيشنه  و تخصصياي بررسي صلاحيت حرفه  

   ،انتصابات كميته  منشور  برندينگ بررسي  و  بازاريابي  مديركل  حسابرسي،  كميته  عضو  اجرايي  و  علمي  سوابق  ،  بررسي 
 حسابرسي داخلي مديركل

  صابات ه انته كميتجلس ٣برگزاري  

  يته ريسك كم

 هاي اصلي شركت،فرايندي و ريسك هايريسكريسك سازمان، بررسي  ضعيتبررسي و ،ريسك سازمان مديريت  
 ديرهيئت مريسك به همديريت ا و راهبردهاي اصلي در پيشنهاد رويكرده

 هانآ يمات مقتضي جهت مديريت پيامدهايو اتخاذ تصم شركتندي هاي فرايآوري ريسكجمع 

 سازمان  ناساارشني مديران و كك شركتي براگي جهت برگزاري دوره آموزشي مديريت ريسهماهن 

 ريسك بر شركت  هاي كلانشناسايي  و    ١٧شامل  (  حاكم  برنامه   فرصت)  ٩تهديد  تعريف  او  مناسهاي  جهت  قدام  ب 
 ها ل پيامدهاي آنركنت

  برنامه گرفتن  نظر  تعريفدر  اقدام  مديريت  هاي  جهت  بحراني  ريسكشده  به هاي  از    شركت  يكي  هاي  محركعنوان 
 اي راهبردي سازمانهريف پروژهتع

  جلسه كميته ريسك ١٠برگزاري 

  ابعه: هاي تكتشر

 در شركت لاست  ٦  برگزاري ريسك  كميته  بارز  يجلسه  شر  ٧  وسيرجان  ك  در  ريسك  كميته  بارز جلسه  لاستيك  كت 
 هاي آندها يامكنترل پمناسب جهت ريف برنامه اقدام و تعو كلان هاي فرايندي ريسك بررسيبا رويكرد ن كردستا

 كدستان با رويكرد پوياسازي فرايند مديريت ريس بارز كر ريسك در شركت لاستيك افزار مديريتسازي نرمادهپي  

  برسيحساكميته 

 در   يحسابدار  يها با استانداردهااز صحت و انطباق آن   نانيو اطم  يمال  يهاصورت  يررسب  :يمال  ينظارت بر گزارشگر
 يفرع  يبارز و شركت ها يگروه صنعت

 و كاهش   ييشركت براساس برنامه سالانه در جهت شناسا  ي ندهايو فرا  يداخل  يهاكنترل  يها ستميس  يادوره  يابيارز
با قوان  هايتيو انطباق فعال  يو مال  ياتيعمل  يها سكير در   رهيمد  هيئتبه    شنهاديپ  ارائه و    يو مقررات جار  نيشركت 

 هاموثر آن تيريجهت مد

 بارز كردستان كيدر شركت لاست يحسابرس تهيجلسه كم ٢٠بارز و  يدر گروه صنعت  يحسابرس تهيمجلسه ك ٢١ يبرگزار  
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   قانوني و بازرسسابرس مستقل به حوط ) اطلاعات مرب7.6
  خاب آنيند انتاابرس و فرفشاي نام حسالف) ا

  ١٤٠٤مالي سال صاحبان سهام عادي يعموممجمع مشهود در  رانيا يابرسه حسسسمو
  هحمالزقن حي و تعييزينه حسابرسه و هملزحاقح ايش) افب

سـهامدار عمـده (شـركت   هايدر چارچوب دستورالعملميليون ريال    ١٠،٦٢٤به مبلغ    ١٤٠٤الزحمه حسابرسي سال  حق
  .شد ) تائيدتامينگاز و پتروشيمي  گذاري نفت وسرمايه

  ندبرسي بهموسسه حسام: البدليعلازرس بام ي نافشا )ج
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   حقوقياي هندهپرو) 8.6
 

ــتهخواندهخواهانرديف ــيدگي كنندهارزش ريالي/  دلاري پروندهموضوع خواس ــدهوكيلشعبه رس ــدهآخرين وضعيت پرون شماره پرون

نـعتي بــارز١ ي و بانــك مــركزيگروه صـ بانك ملـ
بازپرداخــت جــرايم و 

هـيلات ارزي  رخ تس زايش نـ افـ
سنوات قبل

9٢,١7١,770,9١0
شعبه ٣6 دادگاه حقوقــي عمومــي 

مجتمع شهيد صـدـر
اه/  اـي آگـ دـوي آق در مرحله ي ب
در مرحله ي اجرا آقــاي حق گــو

س از گذشــت يــك ســال،  ا پـ ود امـ هـ نمـ دـور اجرايي اـي ص ارز تقاض ود، بـ دـه بـ اـدر ش رأي بدوي سال گذشته خرداد ماه ص
دـنظر داده  ت تجديـ ركزي درخواسـ ي و مـ اـي ملـ تـه بانكه ال گذش هـ سـ رد ك لام كـ ــت ١40٢، دفتر شعبه  اعـ در ارديبهش

وايح صــورت گرفتــه و منتظــر رأي  دـه اســت. در حال حاضر تبادل لـ اني ش دـه بايگـ ابقي پرون راه مـ هـواً همـ دـ و س بودن
دـنظر هسـتـيم اه تجدي دادگـ

49

نـعتي بــارز2 گروه صـ
رايم گيــت/  امير رضـاـ / شركت پـ

اـير هليــا اد ت شركت فرشـ
الي دـات مـ اـي تعه هـ ايف 98,600,000,000الزام ب

اـه عموميحقوقــي  شعبه 98 دادگـ
دـالت تهــران مجتمع قضـايي ع

دـي صــباحي دـدبا وكالت مهـ يري مج ي/ در حال پيگـ ل حقوقـ ط وكيـ ت توسـ ١40١689٢000٣٥494١7استرداد دادخواسـ

له
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  در شركت كيسر مديريت:  هفتمبخش 

  ريسك ندي به) طبق7.١
تدا  اب  ند، يا فر  نيدر ا .  استتدوين شده    ISO٣١٠٠٠رد  داا توجه به استان بارز ب  ينعتدر گروه ص  سكير  تيريمد   نديفرا
  يي و گعد جهت پاسخ در گام ب . شوندي م يبندت يوول او  يب ايارز  هشدف يتعر  ي رهاا يعم ساسارو سپس ب يياساشن اهسك ير

رد  مومجدداً    هاسك ير  تي . درنهادشوي م  ش يپا   يارت دوره صوبه   دامات قا  ن يو اشده    في ات لازم تعراماقد  ها،سك يبه ر
خواهند  ينيبازب به  .گرفت  قرار  فراين   استكر  ذ  لازم  رمدي  ددر  سازماريت  تن يسك  بلا ،  اش  استير  در  ن    ار كن  كه 
ك  تهديدها  يي ااسشن حي پاهش  و  از  امدهاي  شمواصل  فرصشناسايي ارد  از  سازمان ت ده،  روي  پيش  اده  استفو    هاي 

نعتي  روه صگه  ك  را   هايي كريسي  طوركلبه براي سازمان استفاده شود.    خلق ارزش رد  رويك  ها با از ظرفيت آن حداكثري  
آ   بارز  استبخش    ٦در    ، د هستن  هان در معرض  ريسك  مار  راتژيك،شامل  فنايسك  ريسك  طلاعاوري  لي، ريسك  ات، 

  شود. ي مبندي تقسيم اتي ملياجتماعي، و ريسك ع  و قانوني و نظارتي، ريسك فرهنگي 

  كميته ريسك) 7.٢
، انمهاي سازكز ريسشي انايامدهاي بي پايرزااسايي و ز و شنه صنعتي بارك در گرويستمر رسريت پويا و مبا هدف مدي

كـل   ريدمـ  يريو دب  تهيشور كمشده در منمشخص  ياعضا  رضوحبا    باركي  يل ماهقاحدارز  بتي  وه صنعسك گريته رميك
 جـود بـهل مومتورالعق با دسابطميته ريسك مرين وظايف كتمهم  دهد.سه ميجلكيل  تش  راهبردي  ترنظاو    ريزيبرنامه

  ت:اسشرح زير 

  تر شركد سكي ر ت يريمد  ي ابيز و ار يس برر) ١

و    ديرهتوسط هيئت م  شدهن يي تع  سكير  يشتهاو ا  ذيري پ ريسك رجه  د  ت بر حسبكشر  يهاسك ير  تيضعو  يرسرب )٢
  واحدها  سايرو  رعامل يبه مدوره شام ارائه مر صورت لزود

  شركت  ه ريمد يئتهبه  سك ير ت يريمد  ي هااستيو سراهبردها    ،كردهايرو  ادشنهيپ )٣

  آن  يا اجر ير يگيپشركت و   ر د  پارچهكي سك ير ت يريمد  امب نظچارچو ا يبرنامه قرار است ظارت بر ن )٤

  شركت ريسك تي ر يواحد مد ظارت بر عملكردن )٥

  يره ت مدهيئجهت طرح در   سك ير ت يريدر مد  وجود م يهايي نارسا ييشناسا )٦

همپوشامع  نان ياطم  حصول  )٧ عدم  از  شكاف   ي نقول  طر   ارتنظدر    يل احتما  ي اهو  با  ي گزاربر   ق ياز    ر يسا  جلسات 
  ره ئت مديهي  ياههتيكم

  كتدر سطح شر سكي به ر  نسبت ي قاء آگاه ارت  و اد جي قول از امع  اطمينان ول حص )٨
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گزارار )٩ مود  ر مستم   ي هاش ائه  وضعر  ر انو  ت يرد  قب  يهاسك ياع  از  ا  ي مال   ل يشركت  قانون  ي قحقو  ، يعتبارو    ، ي و 
  ديره ت م ئهيبه ات اط برتو ا لاعات طا  يفناور  ،يلوژتكنوبوط به مر ردموا  ،ي اتي عمل  ،يتجار  و  يردراهب

ارش به  ه گزائرآن و ا  ياثربخش   يابي ت و ارزشرك  سكير  ت يريوب مد چارچ  ا يبرنامه    يادوره  شي كرد، پاملع  ي بررس )١٠
  مديره ئت هي

  شركت ان نفعيذ ه يلك از  سكير  اات مرتبط بها و موضوع ش گزار افتيجهت در  لازم  يسترهااستفاده از ب) ١١

و و  ي كلان از يك س هاك ريس  ايي و شناس  دي اي فراينهك ريس  يياب دف ارزا ه ب  ١٤٠٤سال  در    سك كميته ري  جلسه   ١٠
  ر شد. برگزا دهاي مربوطه پيامل  ركنتنده به منظور دهاي پوشش هتعيين برنامه 

 د/فرصت)دي(ته اي كلانه) ريسك7.٣

  مان سازكه  يي  هاسك ، رياكمح   هايايند بالاي فرطح  هاي سسك ري تنداش  رظبا در ن  زبار صنعتي  هاي كلان گروهيسك ر
آن ب  يتربزرگ   طح در س موارديو    ده بو  وربهها روا  راهب   نيز  اهداف  بر  اثرگذا ردي سازم كه  است،ان  بخش    ر  دو  شامل 

  . استمشخص شده  يرول زجد در   صت،فرتهديد و 

 رديف 
  عنوان ريسك كلان 

  (تهديد) 
  دهنده ترين برنامه پوششمهم  ك منبع/علت ريس

١  

موقع  م تأمين بهعد

ه، مورد نياز  اولي مواد 

منطبق با شرايط  

  استاندارد 

راني جمهوري اسلامي و  كشتيت تحريم لامشك  )١

  كمبود كانتينر

  هاي صاحب فناوري به) عدم امكان ارتباط با شركت ٢

اي و  المللي، مخاطرات منطقههاي بينيل تحريم دل

  حاكم بر كشور  شرايط جنگي

  رز درر در تخصيص و تأمين ا) كمبود ارز و تاًخي٣

  بانك مركزي

  ) كمبود نقدينگي ٤

  لات بانكييافت تسهيردر د) محدوديت ٥

نوسانات شديد  ) عدم ثبات قيمت به علت تورم و  ٦

  نرخ ارز

آلات خارجي نيه و ماشي ولا )عدم تحويل و تامين مواد٧

هاي  جي به شركت كنندگان خاركاهش اعتماد تامين و

  محاصره  ايراني به جهت جنگ و

و   و قوانين مرتبط گمركي هالعملستورا) تغييرات د ٨

  يبانك مركز 

آلات و مواد به  خريد ماشين ع تامين ارزتغيير منب  )٩

  بازار تالار دوم 

  اخلي، توسعه منابع  بنيان د هاي دانشاستفاده از ظرفيت شركت

  ورد تأييدكنندگان م راهبردي و افزايش تأمين

  ع  مناب آزادسازي خريد نخ از پيگيري از وزارت صمت جهت

  خارجي

 ن  ك تأمياد با ريسواي ماطميناني بر   در نظر گرفتن موجودي

  بالا 

٢  

آلات و  خرابي ماشين

تجهيزات كليدي و  

عدم تأمين به موقع  

قطعات يدكي،  

ات و  تجهيز 

  آلات نماشي

 موقع برنامه انجام بهPM  نگهداري و  و در نظر گرفتن

  گيرانه بينانه و پيشتعميرات پيش

 آلاتد قطعات و ماشيند خريتسريع در رون  
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 رديف 
  عنوان ريسك كلان 

  (تهديد) 
  دهنده ترين برنامه پوششمهم  ك منبع/علت ريس

٣  

ع  موقتأمين بهعدم 

كمبود   بع مالي وامن

سرمايه در گردش  

موردنياز به جهت  

پوشش خريد مواد و  

  قطعات 

  ات) عدم وصول به موقع مطالب ١

 ها در ارائه تسهيلاتانقباضي بانك ) سياست ٢

 ت از  گي موردنياز شركت از طريق اخذ تسهيلاتأمين نقدين

  بانك 

 ام و راق گ پذيرش اوSFC 

  پايش مستمر مطالبات 

 ينگي دل نقمديريت فعا  

٤ 

فزايش دوره وصول  ا

مطالبات از  

  خودروسازان 

 هاي دولت در واردات خودرو) تغيير سياست ١

بزرگ به دليل زيان    تگي خودروسازان) ورشكس٢

  انباشته 

  به خودروسازان  ها) تسري تحريم ٣

  ولاد بر صنعت)آثار توقف صنايع ف ٤

 خذ مطالبات سررسيدشده در ا  پيگيري  

 اي فروشهنالسهم ساير كا  افزايش  

٥  

مخاطرات تأمين  

هاي  مالي پروژه

  اي توسعه

  سرمايه (تعلل) عدم مشاركت سهامداران در افزايش ١

  صاحبان سهام)

  درصدي سود شستا  ٩٠سياست تقسيم ) ٢

يا  ان تأمين مالي از طريق اوراق سپرده ) عدم امك ٣

  ناشي از پذيرش به موقع   شكلاتمرابحه به واسطه م 

  ها د قبول بانكضمانت مور  رائه ار عمده در اسهامد

) عدم تأمين ارز مورد نياز كارخانه لرستان توسط  ٤

  ملي  صندوق توسعه 

  سرمايه افزايش  

  سهامدار عمده رايزني با  

 سعه ملي و ساير نهادهاي  توسعه تعاملات با صندوق تو

  صلاح ذي

٦  

تعهدات و مبلغ  

نواتي  رزي س بدهي ا

لاستيك بارز  

صندوق    كردستان به

  ملي  توسعه 

افقت صندوق توسعه ملي با امضاء قرارداد  ) عدم مو١

  فروش اقساطي 

تورم نرخ ارز افزايش نرخ ارز و بهم خوردن توازن ) ٢

  يش درآمد و فروش شركتو افزا

 ط بدهي ارزي به صندوق توسعه ملي تسويه ريالي اقسا  

 زمان  ت افزايش مدتبط جه راكره با نهادهاي ذيمذ

  وسعه مليتدوق بدهي ارزي صنبازپرداخت 

٧  
ايجاد نوسانات كيفي  

  محصولات توليدي 

  ) وجود نوسان در كيفيت مواد اوليه و آميزه١

هاي  عتبر به دليل تحريم امكان خريد از منابع م ) عدم ٢

بر  اي و شرايط جنگي حاكم  خاطرات منطقهالمللي، مبين

  كشور

  ت و تجهيزات كليديآلاين) خرابي ماش٣

 هاي توليدي نلودگي سالآا و ارد نبودن دم) استاند٤

  بازنشسته شدن نيروهاي باتجربه ) ريزش نيرو و ٥

  فيت و پيگيري حل  برگزاري مرتب جلسات مديريت كي

  در كارخانه مسئله 

 ات آزمايشگاهي به منظور تكميل  روزآوري تجهيز خريد و به

  اي مواد اوليه هتست 

 يدو توسعه ليست منابع مورد تأي زآوريروبه  

 ط با  هاي فرايندي و محصولي مرتب ون كنترلي وماساجراي ات

ساخته و نهايي با توجه به  فرايندهاي توليد محصولات نيمه

  يكردهاي خطاناپذيرسازي رو

 اسب با نياز  د تجهيزات سرمايشي و گرمايشي متنخري

 هاي توليد سالن
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 رديف 
  عنوان ريسك كلان 

  (تهديد) 
  دهنده ترين برنامه پوششمهم  ك منبع/علت ريس

٨ 

دسترسي به  عدم 

يا و  وز دنتكنولوژي ر

عقب ماندگي فني و  

  ز دانش روزكيفي ا

اي و شرايط  لمللي، مخاطرات منطقهابينهاي  حريم ت

  جنگي حاكم بر كشور 

  يان و شبكه نوآوري  بنهاي دانشاستفاده از توانمندي شركت

  سازمان 

 كارهاي جايگزين تعامل  اهديريت شرايط تحريم و توجه به رم

كنندگان  از جمله تاميندنيا دگان تكنولوژي روز كننبا تامين

 چيني

٩  

گي  عدم يكپارچ

هاي  ستم يس

عات و  اطلا

گيري  گزارش

  SAPمتمركز در 

هاي كوچك مقياس به دليل شرايط  ) اتكا به شركت ١

  تحريم 

  ERP-SAPهاي عدم استفاده كامل از ظرفيت ) ٢

  متخصص كافي  ) عدم وجود پرسنل٣

  تعريف پروژهBI   گيري از د گزارشبا رويكرERP-SAP  

 از هاي مورد ني ايجاد و توسعه تدريجي ماژول 

 هاي آموزشي جهت افزايش توانمندي پرسنل و  رگزاري دورهب

  جذب نيروي متخصص 

  اين حوزه استفاده از پيمانكاران مجرب در  

  با قابليت  افزارهاي جايگزين  از نرمبررسي امكان استفاده

 ERPتعامل با سيستم 

١٠  

و از   ت سايبري حملا

  رفتن دست

اطلاعات سازمان به  

  دن دليل هك ش

 ي و فعاليت هكران فضاي سايبر   هتوسع ) رشد و ١

) هزينه بالاي تجهيزات موردنياز جهت ايجاد سايت  ٢

  آپبك

 م مديريت امنيت اطلاعات (سازي سيست پيادهISMSدر ( 

 كردستان رمان و دفتر مركزي و كارخانه ك

 ان در كارخانه كرم  بانيپشت ت يسا يسازادهيپ  

١١  

تغييرات اقليمي،  

خشكسالي و  

و   فرونشست زمين

م برگشت آب  دع

مصرفي به چرخه  

  توليد 

هاي  ) تغييرات شرايط اقليمي منطقه و افت سطح آب١

  زيرزميني

  آلات توليدي شين) نشتي ما٢

 يافت پساب  ي به چرخه توليد و بازمصرف هايبرگشت آب

  صنعتي 

 دي كننده خشك يا هيبرياستفاده از برج خنك  

 صب سيستم پايش مصرف آبن  

١٢  
ج  زايش نرخ خرواف

  نان كاركطلبانه ودا

 ) بازار رقابتي جذب نيروي متخصص در كرمان ١

  در منع جذب نيروي شده ) محدوديت هاي اعمال٢

  انساني از سوي سهامدار اصلي 

ينه جبران خدمات و  هاي قانوني در زميت ) محدود٣

  نه ن زميشده در اي ات انجاماثربخش نبودن اقدام 

  يابي  اني و ريشهسع اندر حوزه مناب استفاده از مشاوران خبره

 علل نارضايتي و خروج پرسنل 

 مشاغل  بنديبازنگري طرح طبقه 

 وانمندسازي و جانشين پروري هاي آموزشي ت برگزاري دوره 

 ركناني غيرنقدي به كاهاافزايش كمك  

١٣  
كاهش انگيزه و تعلق  

  كاركنان  سازماني 

 استان د جبران خدمات با صنايع ديگر  موار ) مقايسه١

 متخصص در كرمان  يرويجذب ن  ي ابتقار رباز) ٢

   ايجاد فرايند جبران خدمات اثربخش و تدوين مدل شايستگي

 ISO١٠٠١٥د مطابق استاندار

 مرجع  ياهتوجه به مدلجبران خدمات با  ستميس ي بازطراح 

  گروه  مشاغل  يبندطرح طبقه يبازنگر 

 زشي جهت كاركنان ات ورتوسعه امكان 

 ركنانابه ك   هاي غيرنقديافزايش كمك  

١٤  

جود مخاطرات  و

ناشي از بروز اختلال  

در منابع انرژي و  

  أمين برق و گاز كارخانه مشكلات شبكه سراسري در ت

 مديريت قطع برق و    ظورمن ربط بههماهنگي با نهادهاي ذي

  طراري گاز در شرايط اض 

 بع و تجهيزات جايگزين ن منادر نظر گرفت 

 حداث نيروگاه خورشيدي ديدپذير و اجاي تهه از انرژياستفاد 



 

  
                                                                                                                                                              ٩٣ 

 
  ١٤٠٤ دنفاس  ٢٩ تهي به من ليل ماسا براي نعتي بارزصگروه يت عمومي ضعو و عاليتگزارش ف

 رديف 
  عنوان ريسك كلان 

  (تهديد) 
  دهنده ترين برنامه پوششمهم  ك منبع/علت ريس

بر و انجام دقيق  تعويض قطعات و تجهيزات فرسوده و انرژي   ناترازي انرژي 

  ) PMبينانه (رات پيشبرنامه تعمي 

١٥  

وجود مخاطرات  

و  ي كار ناشي از ايمن

هاي  آسيب 

  محيطي و زيست 

رقبه  حوادث غير مت 

  و ريسك حريق 

  ها ودگي دستگاه) فرس ١

  ري پوسچرهاي كا ي ازارد بودن برخ) غير استاند ٢

  آموزش كاركنان و رعايت نكات ايمني  

  و تعريف اقدامات محيطيپايش مستمر پارامترهاي زيست  

  لازم

  ياتي و  عملبازطراحي ارگونوميك و ايمن فرايندهاي پرمخاطره

  توليدي 

  كارخانه نياز ايط ارگونومي مورد  جذب پرسنل منطبق با شر  

 لام  هاي اعيستم سه و ز سطح كارخان تقويت پوشش تصويري ا

  و اطفاء حريق 

١٦  

از دست دادن  

بازارهاي هدف در  

  هاي مختلف حوزه

  يداخل ي رقبا د يخطوط تول و تنوع  تيظرف  شيافزا) ١

 TBRو  PCR ، SUVبه بازار  شتر ي در جهت نفوذ ب

  ي نيبالاخص چ يخارج ي برندها  ت ي جذاب شيافزا) ٢

  گسترده  غات ي تبلارائه تسهيلات و سطه  وابه

  يطولان لي به دل  ديولات جدر توسعه محص د ر يختا) ٣

  تامين ابزار موردنياز  ند يشدن فرا

  يو اثرگذار يانرژ  ياز ناتراز  يناش يهات يمحدود) ٤

  توسعه  يهاز طرحا يبرداربهره زيو ن ديآن بر روند تول 

 يازسنجي بازار هدف رصد بازار ايران و ن  

  اي هاي توسعهرد پروژهپيشب  

 محصول  وزيعهاي تكانال توسعه  

  اري جلسات و اتخاذ تصميمات راهبردي و اقتضايي برگز  

١٧  

عدم كسب سود  

منصفانه در صنعت  

  تاير 

گذاري دستوري (تايرهاي راديال) و  است قيمت ) سي١

  ت در فروش تايرهاي وارداتي ياس عدم شمول اين س

  لات حاكميتي ) مداخ٢

يش قيمت  ناشي از تحريم و افزاي مازاد هانه) هزي٣

رقابت با تايرهاي وارداتي   و عدم امكان  شدهتمام

  رغم برتري كيفيتعلي

  ي ) حذف و كاهش تعرفه گمركي تايرهاي واردات٤

پذيري مواد اوليه توليد داخل در مقايسه  ) عدم رقابت ٥

  و كيفيتارد مشابه خارجي از نقطه نظر قيمت مو با

دم امكان افزايش نرخ  يخته و عسارگس) تورم اف٦

  رم وبا تفروش متناسب 

  منابع تامين خريد ارز و ورد به بازار تالار دوم  ) تغيير٧

  تعرفه واردات  گذار جهت اصلاحرايزني با نهادهاي سياست  

 تقيمهاي فروش مويرگي و عرضه مساستفاده از روش  

  بالاتر  فروش به مشتريان با ارزش افزوده  

 توسعه  برنامه هفتم  ٤٨تحقق ماده  ا وت اجر رايزني جه  
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  ترين اقدام مهم  ان فرصت و عن ف ردي

  پذير هاي تجديداستفاده از انرژي  ١

 برنامه و  زيرساخت بررسي  ايجاد  جهت  نيازريزي  مورد  از   هاي  استفاده  و 

 ن حوزه هاي قانوني موجود در ايظرفيت 

 گاوات م  ١١ه خورشيدي به ظرفيت وگاريزي جهت احداث نير برنامه  

٢  

،  اءيشا  رنتنت يور مانند انوظه م ي مفاهتوجه به 

در  و هوش مصنوعي  يو اقتصاد گردش يارديپا

  ريصنعت تا

 انجامبهينه اقدامات  شركت كاوي  توسط  زمينه  ه شده  در  تايرساز  برتر  اي 

  سنجي امكاناي  ههاي نوظهور و تهيه طرحفناوري

 شياء، هوش  مون ايتنرنت اپيرااديق مرتبط در شركت  ها و مصفرصت   آوريجمع

  خشي چر اقتصاد  و ي مصنوع

٣  

لازم جهت استفاده از    رساخت يزتوسعه 

 يخودروها ژهيو ريتا د يسبز و تول يهايفناور

  ي ك يالكتر 

 ر خودرو الكتريكي و ظرفيت توسعه اين بازار در ايران رصد بازا 

 ودروسازهاي خري مشترك با شركت همكا  

٤  
ارز و استفاده از  در ب   انيبن دانش يعه فضاتوس

  باز  ينوآور ت ي ظرف 

  گذار مانند معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري،  ست هادهاي سيان با  ارتباط

  و فناوري  هاي علم ها و پاركعلوم، دانشگاه رتاوز

 اي دانش بنيان در گروه  ههاي همكاري در حوزهمصاديق و ظرفيت  آوريجمع

  صنعتي بارز

٥  
ستقيم و فروش  م وش اندازي مراكز فر راه

  ارز بازاه ني ور پاسخگويي باينترنتي به منظ 
 هاي جديد فروش به منظور توزيع مويرگي محصول وسعه كانالت  

  توسعه منابع انساني ديجيتال  ٦

 منابع انساني  اپليكيشن سازيو پياده احيطر 

 ل آموزش در ژوسازي ماپيادهSAP  

 در گروه صنعتي بارز ديجيتال سانيمصاديق فعاليت در حوزه منابع ان  آوريجمع  

٧  
ت قانون جهش توليد  ي ظرف استفاده از

  نيان بدانش

  گذار مانند معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري هادهاي سياست ارتباط با ن 

  وراق توسعه  و توسعه و ا قظير اعتبار مالياتي تحقيمايتي نحاستفاده از تسهيلات

  فناوري

٨  

ت  بازار جه بري گيري از جايگاه رهبهره

اي  هنهاد سازي  ه تصميم تأثيرگذاري در زمين

  حاكميتي 

  مجامع ذيربط جهت پيگيري و مطالبه  ضويت در ارتباط با نهادهاي حاكميتي و ع

  كار شركتموضوعات كلان موثر بر كسب و 

  اي ازارهاي صادراتي منطقهتوسعه ب   ٩

  افزايش كيفيت و تنوع محصولات 

 بط با كشورهاي مقصد نوني مرت ت قا در نظر گرفتن كليه الزاما 

 دف صادراتي ههاي شناسايي بازار  
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  ييداراپ  يرگزارشگ: هشتمبخش 

  زيستيطمحبعد  )8.١

  رژيرف ان) كاهش مص8.١.١
 نرژيا  صارفم كاهش جهت  شدهانجام ماتاقدا 

 ده شتعريف  هايرژي جهت بررسي مسائل مربوط به انرژي و پيگيري انجام پروژهشكيل منظم جلسات كميته انت 

  هاي بارز انرژي  استفاده بر عملكرد  مؤثر اي آموزشي انرژي جهت افراد هوره و برگزاري در سازي مستمفرهنگ 

  ارف انرژي  نرژي جهت كنترل و پايش مصط مبناي امقايسه با خ انرژي نواحي و حاسبه مصارف گيري و ماندازه 

 ت فرايند  در  انرژي  مصرف  با  مرتبط  موارد  و  وليد كنترل  فر  محصول  از    يري جلوگ  يابر  د يتول  نداياصلاح 
   هايكارباره ود

  انرژي  زده از طرف واحد ريد محصولات و خدمات پرباكنترل و نظارت بر طراحي و خ 

 مصرف انرژي در تجهيزات  سازي بهينه  منظوربهرات ري و تعمي هاي نگهداه اثربخش برنامي اجرا 

 يكي كترژي الانر  

 بط با آن رتم كنترلي  هايسيستمو  موتورها كتروبهبود عملكرد ال   

 مصرفكم هاي اي موجود و جايگزيني چراغ هسيستم روشنايي با سرويس و تميزكاري چراغ  حاصلا   

 دهكننكنترل  ستم يه با سفشرد ي هوا د ي ولت ستم ينترل سك PID نورتريو ا   

  متر  ه از فلوتفادگيري هواي فشرده مصرفي و توليدي كمپرسورها با اسو اندازه پايش 

 توليد هايسالن گرمايش و سرمايش  كنندهن يأمت هاي ي در سيستمرژمديريت مصرف ان   

  انرژي  ارد اتلافهت بررسي موسطح كارخانه ج الكتريكي در صارف جانبي انرژي ها و م بازرسي روشنايي 

  هاي هواي فشرده فرسوده با جديد جايگزيني كمپرسور   

  ايش و پ  بهبود سيستم اندازه گيري 

 ژي حرارتي انر  

  پخت   هايلن ساهاي برگشتي از آبگرم و بازيافت كندانس  ي اهگ يدويلرها و  ر بمديريت با 

 يراق احت ي زهاگا  ز ياز آنالبا استفاده  ا لرهيوخت در بو نسبت هوا به س كيكنترل اتومات   

  ريزي جهت كاهش ميزان اتلاف بخار خار و محاسبه و برنامه هاي بمديريت نشتي 

 هاي معيوبگاه تست تراپ و تعويض استيم تراپتز دساستفاده ا با هاي موجود تراپ استيم عملكرد  ررسي ب   

 مايشي  هاي گرسيستم بخار در  يجا بهدشي آب داغ اده از سيستم گر كاهش مصرف بخار با استف 

  نانورتي استفاده از رنگ عايق حراخازن، هدرها، ولوها و اتصالات با از م يي ها قسمتكاري عايق 

 يوبريت(بويلرهاي معيوب سازي نو ( 

 هاي فرسوده با بويلرهاي جديد بويلر يگزين جاي 

 گيري و پايش سيستم اندازه د بهبو 
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ول زير استده شرح جب ١٤٠٤ لتا سا ن كرما جتمع مدر   يف انرژهاي مصر ص خشا ساله  ده  روند: 

 طيمحيزيست ر مخرباث) كاهش آ8.٢.١

   سبز در مجتمع و ميدان تستتوسعه فضاي  

   سبز ضايصنعتي جهت آبياري فو انساني  ضلابفا خانههيتصف از يبرداربهره  

   ري دانشگاه تهرانبرنامه عملياتي مديريت پسماند با همكا يجرااه و تهي 

 ر ضايعاتكاهش ميزان موجودي انبا 

  استاندارد و مطابقت با زيستمحيط دهكننودهآلمامي عوامل تحت كنترل بودن ت 

  ه محيطينده بلا آنظارت و كنترل انتشار ) 8.٣.١
پبراس خوداظهاري ساايش اس طرح  ز حفاظت مح  زمان هاي  معتمد    آزمايشگاه ست با همكاري  ييط  به    ن ا ن سازمآ هاي 
  ول زير است: جدح شر

  ١٤٠٤ سالپذيرفته در رت هاي صوتعداد پايش 

ات  ذر

خروجي از  

  ها ودكش د

 اهگازهاي خروجي از دودكش 

)CO,CO٢,NO٢,NOX.NO.H٢S(  
  ) PM١٠غبار محيطي(

  يطيغبار مح 

)PM٢٫٥(  

پساب  

  خروجي

  خانهتصفيه 

  صوت 

  طي محي
  ساير 

    مرتبه  ١٦  ١  مرتبه ٤  مرتبه ٤  پارامتر  ٥٢  ه طنق ٨

 

  انرژي  شاخص
  سال

١٤٠٤  ١٤٠٣  ١٤٠٢  ١٤٠١  ١٤٠٠  ١٣٩٩  ١٣٩٨  ١٣٩٧  ١٣٩٦  ١٣٩٥  
مصرف انرژي   شدت

  الكتريكي 
  ) نتبر  گاوات ساعت (م

١/ ١٦٦  ٩٢/١  ١١/١  ٠٩/١  ١٠/١  ١٣/١  ٢٤/١  ٢٥/١  ٢٤/١  ٢٣/١  

شدت مصرف انرژي  
  حرارتي

  اژول بر تن)(گيگ 
٣٤/١٦  ٧٥/١٤  ٥٩/١٥  ٨٦/١٣  ٣٠/١٣  ٩٦/١٢  ١٣/١٤  ٤١/١٣  ٩٣/١٢  ٦٦/١٣  

  شدت مصرف انرژي كل 
  (گيگاژول بر تن)

٩٣/٢٨  ٥٣/٢٦  ٥٩/٢٧  ٦/٢٥  ٢/٢٥  ١/٢٥  ٥/٢٧  ٩/٢٦  ٣/٢٦  ٩/٢٦  

  برق مصرفي 
  وات ساعت)ا(مگ 

٩٨٤٩٨  ١٠١٧٢٢  ٩٩٥٢٦  ١٠٠٦٩٩  ١٠٠٥٣٣  ١٠٤٢١٢  ٩٨٢١٦  ٩٨٦٦٥  ١٠١١٥٧  ١٠٠١٢٨  

  مصرفي گاز 
  مترمكعب)هزار (

٥/٤١٢٣  ٤٣١٨٥  ٤٣٨٥٥  ٤٠٣٠٥  ٣٨٠٤١  ٣٧٦٤٣  ٣٥٠٣١  ٣٣٢٢٦  ٣٢٩٤٦  ٣٢٣٦٥  

  برق كارخانه هزينه  
  (ميليون ريال)

١٦٠٧٥٤٥ ٧٧٩١٠٩ ٢٤٣١٢٦ ٢١٣٤٨٨ ١٧٤٩٨٦  ٧٦٥٣٤  ٧٥١٤٨  ٧٥٢٣٩  ٧١٣١٦  ٧٠٣٠٠  

  ه هزينه گاز كارخان
  (ميليون ريال)

٥٥٦٢٦٠  ٣٤١٨٥٦  ٢٤٩٣٥٧  ٢٥١٦٥٥  ١٩٢١٥٩  ٤٥١١٩  ٤٢٠٠٦  ٣٩٧٢٣  ٣٩٨٤٢  ٣٦٣٤٨  
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  ٤١٤٠سال در   ي صوتيودگ گيري آلزهدا انتايج ن

    داردد استانح    شدهگيريندازه اير مقاد  ي مورد پايشآلودگي صوت  يپارامترها

  ٧٥ dB  ٤٦  ضلع جنوبي 

  ٧٥ dB  ٦٢  غربي ضلع 

  ٧٥ dB  ٩٥  ليماضلع ش

  ٧٥ dB  ٧٥ ضلع شرقي 
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  با رويكرد پايداري شدههاي تعريفپروژه) 8.١.4
ارزش حاصل ممه خلق  پايدپروژه  از   ترين  راهبرد توسعه  د هاي سبد  نوعي  كه هر يك    ١٤٠٤ر سال  ار    ب چارچودر  به 
  زير است.  جدولد، به شرح  ن گيرقرار مي و پايداري رخشيچصاد اقت

  خلق ارزش حاصل از پروژه   عنوان پروژه   رديف

  مع كرمان تبررسي رد پاي كربن در مج   ١

 جهاني و الزامات بازار   هايراستايي با سياست هم  

  ع اتلاف انرژي و منابشناسايي نقاط  

 هاهزينه ش محيطي و كاهكرد زيست هبود عملب  

  رار خط پيروليز لاستيك در مجتمع كرمان قاست   ٢

 يل زنجيره ارزش و توليد محصول قابل فروش تكم 

  ي كربن كاهش رد پا 

 ت پسماند يكاهش آلودگي و مدير  

٣  
آميزه سايدوال تاير  يز در استفاده از دوده پيرول

  باياس سنگين 

 هش هزينه مواد اوليه فتي و كاازيا استفاده از مواد ب 

 اخلي وسعه دانش دت  

٤  
ال تاير  استفاده از دوده پيروليز در آميزه سايدو

  سازي راه

  هزينه مواد اوليه استفاده از مواد بازيافتي و كاهش 

 ش داخلي نتوسعه دا  

٥  
هان شاخص توليد رابر در  استفاده از پتانسيل گيا

  ايران 

  ي ر تامين كائوچوي طبيعايگزين دبع جسنجي استفاده از مناامكان 

  ي لداخ توسعه دانش  

٦  
و  A٣٤و   AB٣٠افزايش عملكرد بلادرهاي 

  كاهش نوسان در عملكرد 

  افزايش عمر بلادر 

   مصرف انرژي و كاهش  پخت بهينه  

٧  

ه  در س نيرز  RFبا  نول يزورس ماده ر  ينيگزيجا

  اليراد فريو چ  يبار  - يسوار  ال يراد هيلا  زهي آم

  ي بار

  و تكرارپذيري آميزه  يكنواختيبود به 

 ي (خطر مواد سمي) ط يمح  ستيز خرب م  اثرات اهش ك  

٨  
با   وب يت   زهيدر آم  م يكليه از راستفاد شيافزا

  ه شدتمام   ي هدف كاهش بها

 شده محصولتمام  مت قي  و كاهش  استفاده از ضايعات داخلي 

  رد پاي كربن كاهش  

٩  

  ل ايوال راددي سا  زهي در آم م يكلياستفاده از ر

و حفظ  ه شدتمام   يدف كاهش بها با ه   يار سو

  ت ي فيك

 محصول شدهتمام  مت قي  فاده از ضايعات داخلي و كاهش تاس 

  رد پاي كربن كاهش  
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  ه سايز) كاهش زمان پخت تاير (س  ١٠
 رژي ن كاهش ميزان مصرف ا 

 وري يش بهره افزا  

  ٠.٠٦٢به  ٠.٠٦٤از  ك ي هيناح   عاتيكاهش ضا  ١١

  بهبود كيفيت  

  ول شده محصتمام كاهش قيمت  

  كاهش رد پاي كربن  

١٢  
با استفاده از روش شش   ٢ هياح ن  عاتيكاهش ضا

  گما يس

  كيفيت بهبود  

  شده محصول كاهش قيمت تمام 

  كاهش رد پاي كربن  

١٣  
از   ي وارس اليراد د يكل خط تول  عاتيكاهش ضا

  ٣.٢٥به  ٣.٩٢

  بود كيفيت به  

  شده محصول كاهش قيمت تمام 

  كاهش رد پاي كربن  

١٤  
از  باري   لا يراد د يكل خط تول  اتعياهش ضاك

  ٢.٨٦ به ٢.٩٨

  بهبود كيفيت  

  ول شده محصكاهش قيمت تمام 

  كاهش رد پاي كربن  

١٥  

درصد) از   ٣.٦به   ٤.٦(از  وب ي ت  عاتيكاهش ضا

اكسترودر و   نگ يتوريمان   ستميس  ي اجرا  قيطر

  س ياسپلا ي هاهدستگا

  بهبود كيفيت  

  شده محصول كاهش قيمت تمام 

 ربن كرد پاي  اهش ك  

  فشرده هواي ال دوده با تق نصب سيستم ان  ١٦

  كاهش اتلاف مواد اوليه 

 هوا و گردوغبار صنعتي  كاهش آلودگي 

  كاهش مصرف انرژي  

  با رويكرد پايدارياوليه  وسعه موادتهاي نوآورانه در زمينه ليتفعا) 8.٥.١

 اد پايدار ده از موستفاسنتز سيليكا از پوست برنج درسطح آزمايشگاهي در راستاي ا  
 ت انتقال حرارت بهترگرافن در آميزه بلادر در سطح آزمايشگاهي جهونان  استفاده از يربررسي تاث  
   بر نانوكلي  تاثير  ميزان  تاير بررسي  اينرلاينر  اين لاراديال سو  نفوذناپذيري  در  اري جهت كاهش ضخامت  و  يه 

  نهايت كاهش وزن محصول نهايي 
 هاي پايدار و سبز منظور استفاده از روغن  ه ري براديال سوا ير ترد تا  نولا در آميزه روغن كا  ه ازبررسي تاثير استفاد 
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 محيطي و ضايعاتتار زيسكم كردن آثلات با رويكرد ن محصوميزان كاهش وز) 8.١.6

  كاهش وزن (گرم)  زانيم  زينام سا  ف ردي

١٦٥/٦٥  ١R١٣ P٤٠٠  ٦٦٠  

١٨٥/٦٥  ٢R١٤ P٢٥٠  ٦٤٨ 

١٨٥/٦٥  ٣R١٥ P٢٩٠  ٦٤٨ 

٤  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٨ S٩٠٠  ٦٧٣  

٥  SUV ٢٣٥/٥٥ R١٩ S٩٠٠  ٦٧٣  

٦  PCR ٢٠٥/٦٠ R١٥ P٢٠٠  ٦١٠  

٧  SUV ٢٤٥/٤٥ R١٩ S٩٠٠  ٦٧٣  

٨  SUV ٢٢٥/٦٠R١٨ S٩٠٠  ٦٧٣  

٩  SUV ٢٥٥/٤٥ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٠  PCR ١٨٥/٦٥ R١٥ P١٠٠  ٦٤٨  

١١  SUV ٢٤٥/٥٠ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٢  SUV ٢٤٥/٤٥ R٢٠ S٩٠٠  ٦٧٥  

١٣  SUV ٢٢٥/٤٥ R١٨ P١٣٠٠ ٦٨٥  

١٤  SUV ٢٣٥/٥٠ R١٩ S١٢٠٠ ٦٧٣  

١٥  SUV ٢٦٥/٦٥ R١٧ S٢٠٠٠ ٦٣٠  

١٦  SUV ٢٦٥/٦٠ R١٨ S١٠٠٠ ٦٠٠  

١٧  OTR ٢٥-١٧٫٥ Q٢٢٦٠٠ ١٠  

١٨  OTR ٢٥-١٧٫٥ Q٢٢٥٠٠ ٢٠  

  مگاوات ١١رشيدي با ظرفيت روگاه خوع پروژه احداث نيشرو) 8.١.7
كرده است تا    يزيربازار، برنامه  تيكماهبرد كلان حاراستا با ركشور هم  ريصنعت تادار  بارز به عنوان پرچم  يگروه صنعت 

  ي توسعه بازارهاو    ير داخلاباز  ن يتام  ر يدر مس  ي م بلندگا  ر، يهزار تن انواع مختلف تا ٢٥٠  انهي سال  د يبا تول  ١٤٠٨در افق  
  ي اهي ده از انرژاستفا   سو و فرصت  كي از  ي انون ات قو الزام يانرژ  ن يمربوط به تام  يهاردارد. با توجه به چالش ب  ي صادرات 

و    ي دات قانونتعه   يدر راستا  رو يپ  ي گروه صنعت   ن يا  گر، يد   يشور از سوك  ي ايجغراف  تيبا در نظر داشتن موقع  ر يدپذي دجت
اسبرنامه خود،    يطيمحستي ز  يهات يمسئول پايدار و در چارچوب فلسفه س  ت تا ريزي كرده  با راهبرد توسعه  بز  همراستا 

  مگاوات در مجتمع بارز كرمان اقدام كند.  ١١  تيرفبا ظ يدي خورش روگاهين ك يبه احداث  نسبت ارزب

  يانرتصوص مشخ در شدهامانج) اقدامات 8.٢
 عكاسان هنحو ات در گروه صنعتي بارزاقدام شواهد

وقفه  دانيم با تلاش بيز خود را متعهد ميبارا كاركنان گروه صنعتي م
ي  كيفيت برات باد محصولار توليب  د يأكتمان با ساز  فبراي تحقق اهدا 

زيست و بهبود عملكرد  اه با رعايت ايمني، احترام به محيطريان همرتمش
 . م يينماانرژي موارد زير را رعايت 

 در نظام ارزشي سازمان مشتري  مت لاانعكاس ارزش و فرهنگ س

بود مستمر در فرايندها، عملكرد كيفيت، ايمني و سلامت و  به
 ان اركنت كليه كمشارك رژي باان يست و  زيطحم

ا در نظام  هسازمان به ارتقاي سلامت مشتري آنبه تعهد  صريحاشاره 
 ارزشي سازمان 
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مات  لزااسازي كليه درك و برآورده تلاش مداوم در جهت شناسايي، 
زيست، ايمني، بهداشت،  ظت از محيطحفا وني در مديريت كيفيت، قان 

 را گنده و فرايگيران رد پيشيكويت روا تق ب سلامت كاركنان و انرژي 

المللي در نظام  يبندي به قوانين ملي و تعهدات بينزام و پالبه ااشاره  
 ارزشي سازمان 

ذكرات  جه به تتو ،نامهي و اخذ گواه ي طيمحست يز ياستانداردها ت يرعا
  ، كنترلحفاظت محيط زيست سان سازمانازرب  يو نكات ارشاد

  ي طي محست يز يهاندهيآلا

 طه هاي مربو زارشانتشار گ  طي ومحي زيست ترهاي پارام ايش مرتبپ 
 دريافت مجوز فعاليت 
 شده در نتيجه اقدامات انجاميت از جرائم آلايندگي عدم مشمول  

  ار ديو توسعه پا ستيزطي حت حفظ مجه  رد ي اجتماع ت ي وجه به مسئولت

 ر قانون  الزامات  به  با  چ،يتوجه  و  نانو  مواد  از  تدار  دوس  و ياستفاده 
 ستيزطيمح

 با    طابقم  ريتا  د يتولE-mark Stage تصفيههرا  ، ٢ در  اندازي  خانه 
  طه محيطي كارخانه با استاندارهاي مربونطباق شرايط زيست كارخانه، ا 

  ير احتي تاو ر  عملكرد ايمني راهنماي    
  تحوي سيستم  ب ايجاد  صنعتي  هل  گروه  مشتريان  رضايت  جهت  موقع 

  بارز
 مصرف تانندگ كدسترسي  به  از  ان  و  ف ده  نماين  ٥٨١طريق  ير  روش 

 در سراسر كشور  ت پس از فروشنده خدماينما ٢٠١
 اخلي باي ده ميزان رضايت مشتريان راديال سواري بارز با رقمقايس 
 نظ راه سيستم  ميزانسنجر اندازي  مشت  ي  از  بارز  از  ن  ريارضايت 

 خودروساز 
تي اينترنمشتريان  از   زاندازي سيستم نظرسنجي ميزان رضايت از بارراه 
ت  از مشتريان بارز توسط  ين رضايلاآن   م نظرسنجيسيست اندازي    راه

 UCHECK  نرم افزار
 هاي اخذ گواهينامهISO رضايت مشتريان و   در حوزه ١٠٠٠٤-١٠٠٠٢

 ن رياتشكايت مش 
 مركز  ١٤زيني محصول برگشتي در ايگاندازي سيستم آنلاين جراه   

  ولات ات و محص توليد اريابيبازات و بليغ تتوجه به سلامت مشتري در 
   از مشتري نظرسنجي    طريقرصد از  
  سنجش رضايت از مشتريان(TCSI)   بارز و رقبا 
  تمديد گواهينامهISO ٢٠١٨(نسخه  ١٠٠٠٤-١٠٠٠٢ ( 

 آن خورد باو نحوه برت ايعاض) 8.٣

  روش برخورد   اقدامات پيشگيرانه   ايعاتجاد ضمنابع اي

ضايعات ناشي از  

خارج از  لات حصوم

ت  اسپك (شامل ضايعا 

ي  اانته اني و ضايعات مي 

بندي  خط همراه با گريد

، درجه  DXمحصول (

٢( (  

 PFMEAهاي ايجادشده براساس روش شناسايي ريسك )  ١

 مهم كنترل پارامترهاي   و ها FMEAس سا بر ا  كنترل طرح   بازنگري ) ٢

و    SPCاجرا    )٣ عام  و  عوامل خاص  شناسايي  و  امل  عو  حذفآفلاين 

 خاص 

 آنلاين   SPCاجراي) ٤

تصديفرم   تكميل )  ٥ ر هاي  پارامترهاي  هاق،  و  ماشين  تنظيم  و  اندازي 

 دي فراين 

كنترل  ٦ فيزيكي    ١٠٠)  خواص  انجام  ها زهي آم%  مياني    و   و  كنترل 

 هاي ريليز آميزه هاي آزمون ه ستگاد  (هفتگي)

و   ههاي بروز آوري شدمواد اوليه ورودي بر اساس تست پلن   ) كنترل٧

 ردتاندابرداري اس نمونه راي طرح ا اج ب

 MSA) اجراي ٨

 يزات (كاليبراسيون) ابزارها و تجه كردن كاليبره  )٩

مان ١٠ متفاوت  سطوح  در  فرايند  خطاناپذيرسازي  خطاناپذيرسازي  )  ند 

 ت و غيره ي در پخ پذيري دماي جاقالبساخت، خطانا  ي در ديدار 

سيستم  زير طرح )  ١١ اجراي  و  كنترل    MESي  پايجهت  فرو  ايند  ش 

 پخت 

  ندوم صورت ر هوا به   توضعي ت جهت بررسي محصولا ) شيروگرافي ١٢

 پخت  ) بازرسي گرين قبل از ١٣

براساس   -  محصولات  وضعيت  تعيين 

د  حدود  عيوب     يداريكاتالوگ  و 

 مجاز پروسس 

ياني و استفاده  ريورك محصولات م  - 

 ي ددرص صورتبه

به -  و  آميزه اصلاح  دبود  اراي  هاي 

 د ايرا

 تنظيم مجدد فرايند  - 

ورك،  تعيين وضعيت مواد مياني (ري - 

 ) كراپاس

ي  ا برش سيگما  هاي شپروژه   اجراي - 

  احيه ر نهعيب  بيشترين  
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  عيتمااج تيئولمسد بع) 4.8

  عهنفملااي عامهككم )4.8.١
  ١٥٠،٠٠٠  مبلغ مصوب مجمع 

  ريال)ميليون (هزينه شدهمبلغ   م رح اقدا ش  فردي

  ١٠٠،٠٠٠  اي فني و حرفه  آموزش و پرورش و سازمان  ١

  ٥،٠٠٠  برگزاري مراسم تكريم هفته انتظامي   ٢

  ٤٥،٠٠٠  شهيد  نادما م و كهنوج و يتامين اجتماعي ب بيماران  مانيدر ت ارتقا خدما  ٣

  ١٥٠،٠٠٠  موعمج

  مني كاركناناي تي و يش سطح رفاهي، بهداشه افزامربوط ب قدامات ا) 4.8.٢

  . ه استارائه شدول زير در جد ي ع انسانمناب يها ندي رفرايزبخش براساس   نيشده در ا ات انجاممدااق  رينتمهم

 شدهاقدام انجام  ايند فرزير  د فراين 

ي  ريزبرنامه

  ي منابع انسان
  شغلي   رفتشپي

 ند يبازخورد فرارش  گزا  ه يها جهت تهآن   ل يحلو ت  ي شناست يو شخص   ي تشناخروان   ي هاه از تست استفاد  

 ت يريمد  استخدام به

  ان استخدام متقاضي  كانون ارزيابيفرايند بهبود  

خدمات    جبران

  ي منابع انسان

حقوق و  

  د دستمز

 د هاامهنن ييآبرخي    ي نگرباز و  حقوق  ب   ستمزد ي  سبمطابق  جايزه  آيين   مانند مات  خد  جبران  د ا  نامه 

  ازار ز بتي اتايرهاي معيوب برگش ضايعات توليدي تاير و كاهش  

 اوم اپراتورها اي و آموزش مدهاي چندلايه ) برگزاري مميزي ١٤

 آلات ماشين   EMو   PMي ) اجرا١٥

١٦ (X-Ray اديال سواري بصورت رندوم حصولات ر م  

  صد در  ١٠٠ت  بصور صولات ) بازرسي ظاهري تمامي مح١٧

١٨ ( X-Rayاري ب يال د محصولات راددرص ١٠٠  

ضايعات ناشي از  

  محصولات برگشتي 

  ) KPI( تايرو محاسبه نمره  CTDگيري ابعادي محصولات اندازه  )١

 ي درام ها ست ت ) انجام ٢

 و ثبت در سيستم  لات برگشتيسي ميداني محصو ) بازر ٣

 چارت   Sيهاگراف ) تهيه و تحليل ٤

 صورت رندوم  يروال به م فا ) انجا٥

 تايرهاي ارسالي به خودروساز    %١٠٠  الفايرورميتي و  ) يونيف ٦

  يتي تايرهاي ارسالي به بازار به صورت رندوم ) يونيفرم ٧

وم  ورت روزانه و رندصه  ري و باري بل سوانجام تست بالانس راديا) ا٨

  كز آزمون در مر

   برگزاري جلساتCTD    و بررسي و

 اير ره ت اهش نمرفع عوامل ك 

  سيگ   پروژه  اجراي برشش  ي  اما 

 شتي راديال باري گبرب بيشترين عي 

  زي  هاي درام و جداساتكميل تست

 محصولات 

   عوامل حذف  و  جلسات  برگزاري 

 زمان تست درام  ايجاد كاهش

 جبرگز حل  لس اري    مسئله ات 

روش   راست  PPSمطابق  اي  در 

 شناسايي 

   جهت لازم  زيرساخت  ايجاد 

دستگاراه با هاه اندازي  در  ي  لانس 

  اري راديال سوسي بازر 
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و   گيزشي  ان

  رفاهي 

  غيرنقدي    انواع  پرداخت لخواربارمانند  بن  تحر،  بس  ري وازم    هاي مناسبت به    غيره   و  يتيحما  ي هاته و 

 غيره  ال و پايان س ، فطر د يع  ، مضانروز زن، ماه ر،  كارگرروز ليد، ند افزايش تومان   مختلف

   بانفر    ٧٣٩اعزام و  فعال  پرسنل  به همراه خاناز  به سفر ز  ٢٦٢٩  ها (جمعان واده آزنشسته    ي ارتينفر) 

  سه يادر مق  لاتيتسه  ي درصد ١٥ شيافزا(  يگرفتن امكانات رفاهمشهد مقدس در طول سال با در نظر 

 ) ١٤٠٣ال با س

 يهاو سالن استخر    يهاند سانس طول سال مان   سنل درپر   هيكل  يبرا   ي ورزش  تلاينظر گرفتن تسه   در  

 ي ورزش

 غيره  ان، وديعه مسكن و آموز جمله تشويق دانش  رفاهي از هايامه ننگري برخي از آيين باز 

 د پرسنل  ورزش شركت  مسابقات  كشور ياستاندر سطوح    ي ارگر ك  گ ي ل  ير    يهارشته   در   ي جهان  و   ي ، 

 و مقام  برتر نشان   بكس و  فوتبال   ،يداني دو و م ،يكشناگون مانند طناب گو

   ش يدر جهت افزامختلف    هايناسبتمبه    يشمسابقات ورز   ي و تماعحضور در تعاملات اجمشاركت و  

 ازمان سطوح س  هيكاركنان در كل  ي تعلق سازمان

 ان كاركن ي برا   يوادگخان يپيمايكوه و   يرو ادهيو مراسم پ شيهما ي برگزار 

  م ضروري وا  فقره  ١٠٠٨و  قره وام مسكن ف  ٤٣٩پرداخت  

  مات عمومي دخ

  غيرهو    يسلبا  يمدها د ك مانن زات يتجه   ينوساز  ع و مجتم  يهاوش و رختكن د ي بازساز 

 و هز  ل يبه دل  د يجد  ي تراكتورها   دي خر بهبوآن   راتي تعم  ي بالا  نه يفرسوده بودن  با هدف  د عملكرد  ها 

 ي د يتول  ي هان المحوطه و س   عاتيضا  ير آوجمع 

 ي اقطره يكشمتر لوله  ٥٠٠٠ ياجرا با  رختان د ي ار يآب  ستم يح سلااص   

 ياقطره  ي اري ها به چرخه آببرگشت آن  مجتمع و  يتصنع   يهاپساب  افت يباز ستم يح ساصلا   

  كاهش مصرف برق   يدر مجتمع در راستا  ي ر پمپ آب كشاورز موتو ينوساز 

 ه فتشريو پ ز ورهب  يهاستميس ه منسوخ ب ي اهستم يمجتمع از س  ي براتوط مخاخط  ستم ياصلاح س  

  بيمه و سلامت 

 هاده آن و خانوابه همكاران  ايغذيه ت شناسي و روان  ي، ارائه خدمات پزشك   

 وانشناسي پرسنل ن و مداخلات ر گري سلامت روا ي، غربال ادوار  ناتيانجام معا 

 ر ط كامحي آور ل سخت و زيانپايش و ارزيابي عوام 

 ني تي و عضلالاسك  تلالات يابي اخ و ارزونومي  ه ارگاجرا پروژ 

  رسازي پرونده سلامت پرسنل دپيادهSAP   ي از ر ره برداو بهBI  

   برا ،  نفر  ٢٧٧به  ب درمان  الحساي علاختصاص آ  مار يب   كاركنان   ي هتل و ترانسفر  ها جهت  ن و خانواده 

   درمان 

 شاناده ايو خانوكميلي پرسنل ت ان درم مهي ب سامان جهت   ه ميب  عقد قرارداد با  
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نابع  توسعه م 

  ي نانسا

  هاي برنامه

آموزشي و  

  يادگيري 

  نيبرنز  كسب نشان و    رماندر كارخانه ك   ٣٤٠٠٠  ينسانمنابع ا   يمل  زهيجا  حضور در Cسال    ن يدر اول ٣

  زه يدر جا حضور 

  كارخانه رانيمد يبرا  ي گري ژه مربپرو اول  فاز   ياجرا   

 كارخانه لفات مختادار   گمايشش س  يهاژه پرو  ١فاز   يدر اجرا  ي مكار ه  

 پروژهمنطبق    ي هادوره  ي زاررگ ب اداره    يراهبرد   يهابر  توسط  نظارت    ي زيره برنامكل  مصوب  و 

  ي ردراهب

  رئ  ي احرفهوي فن  ي اركارگاهجو  مركز   تتاح اف حضور  با  كرمان  بارز  فنسازم  س يمجتمع  آموزش  و    ي ان 

   كشور ي احرفه 

 دل   رمانبارز ك از مجتمع    ريقدت ب مرا  نيرتبه برتر در ب   كسب  لي به    ر ياون وزط معتوس  يهارگاك  نيكز 

كارفاه تام،  و  رئ  ي اجتماع  ني ر  ف   سي و  حرفه    ينسازمان  د  يا و  آئكشور  دوره    نيوم س  هياختتام  نير 

  مهارت كشور   يمسابقات مل

 شانياده اخانوجتمع و  فر از پرسنل من   ٨٧٠از    شيب  يبرا   »نه آرام من خا«   يگخانواد  شيهما  ٧  يبرگزار 

   

 گوناگون   يسدر وضوعات مدر   يآموزش ي هاپ يكل نيو تدو  هيته  

  در نرم افزار  ول آموزشپروژه استقرار ماژ   ١فاز   ياجرا SAP  

 نتخب كارخانه م  ابان يارز ي برا ي سازمان  يتعال اب يارز تي تربجامع  ج يپك ي گزار بر  

  مستخداا  انياضمتق ي بايزبه منظور ار خانهكار ي خلدا ياب يون ارزكان لي مربوطه و تشك ي هادوره ي برگزار   

 ر  منظوبه   يتوسعه منابع انسانوزش و مختلف از اداره آم  يسازمان ها  يمنابع انسان يهاارتمان پد   دي بازد

  آموزش كارخانه ستم ياز س  ي الگوبردار

  ١٤٠٤آمده در طول سال عمل ه ب ي خارج يها  ي زي در مم ت يو موفق ييگوپاسخ  

 كتب    ع يتوز د و جل  ١٠٠از    ش يب   تعدادبه    غيره و    ي انسان  منابع   ، ي، تخصصيتيريمد  ان كتاب عنو  ١١  ه يته

  و كارشناسان  ران يمد ن يمذكور در ب

 ي داخل  نيمدرس  ژهي و سيتدر نينو ي هاوش ر ي دوره آموزش ي گزاربر  

 سطوح كاركنان   يدر تمام رعامليد غ زه پدافندر حو  ي آموزش ي هادوره  ي برگزار  

اارركنان، هموه كاي مفيد بهاآموزش   ائهار وند  ر، رشكل زير  د  .تاس  هبودز  بار  يصنعتروه  اي اصلي گرده ز رويكه يكي 

    ده است.ائه شير ارزدر شكل    فر)ن - ت آموزش (ساعانه سر
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 مدارييشترو من اكنندگمصرفق رعايت حقو ) 4.8.٣

 سايزهاي شامل ول جديدمحص ١٥عرضه  توليد و ت:توسعه سبد محصولا TBR و PCR  هاي ي پترننجايگزيو
  تربهينه هايا مدلبيمي قد

 همـايش و بازديـد   ١٢اي  مللـي، اجـراللـي و بيننمايشگاه تخصصـي م  ٦برگزاري  ا:مديريت ارتباطات و رويداده
 ري جهت تقويت تعاملات بازااي كليدتخصصي براي نمايندگان و نهاده

 ي ميـزي خـارجماري  برگـز  مشـتريان،  يـني آنلاسـنجنظر  نـدازي سـامانهااهر:  رضـايت  زار و سـنجشتحقيق با
  ١٠٠٠٤ ISO و ١٠٠٠٢ ISO تانداردهاياس

  
   ان ه جديد به شبكه خدمات پس از فروش و كاهش ميانگين زمـنمايند  ١١ن  افزود:  يانبكه و امور مشترشتوسعه

  ز.رو ٥.٧شكايات به  بستن

 از بارز و آغـني برند ات جهاوليه جهت ثبت العامع، انجام مطجا بازاريابيمه برناتدوين  د:هاي برنتقويت زيرساخت
  .اندازي باشگاه مشتريانيند راهافر

 دتوليـنماينـدگي و زيرشـبكه،    ١٩٣وشگاهي و تابلوهاي سردر بـراي  نات فرتزيياجراي  :  بصري  يغات و هويتبلت 
 ت جديدفي محصولاگرافي و محتواي تخصصي جهت معرموشن
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  تصادي قا  بعد ) 8.٥

ده شده  دا  ن اشن  ١٤٠٣با سال    محصولي و مقايسه آن  لفمخت  ايهه ز در گروري با وليد گروه صنعتان ت ميز  شكل زير،در  
   ت.اس

 
بت به سال  نس  ١٤٠٤  محصولات گروه صنعتي بارز در سال  وليد ميزان تزي تركيب توليد،  سااستاي استراتژي بهينه ر  در 

  ده است. زير بو ه شرح ب ١٤٠٣

 هاي  ر سياستشي از تغيي كاهش عمدتاً نا  اين :  )تن  ٤,٤٧٣  معادل   -٪ ١٦اياس (ب  ري تا  ت محصولا ليد در  كاهش تو
تمركز   وليديت ارزبر محصولا  و  با  كه موت  است  بالاتر  افزوده  بايجش  تايرهاي  اس در سبد  ب كاهش سهم 

 .است شدهمحصولات 

 سانات تقاضا،  يمي و نولز اقيبرانگچالش   يط به رغم شرا:  )تن   ١١٤  ل ادمع   - ٪١(  يرهاي كشاورزيبي در تاثبات نس
نسبت به سال    پايدار   يش و در سطح رين ميزان كاهين بخش با كمت ا، توليد اهبا مديريت هوشمندانه ظرفيت

 . استقبل حفظ شده 

 شده در  ادهاي ايجوديت حدميير متأثر از  تغ  اين :  )تن  ٨٠٢  معادل   -٪ ٢٣سازي و صنعتي (اه كاهش در محصولات ر
ن  رفيت توليد ايبخشي از ظ   توليد در شرايط ناترازي انرژي بوده است كهبندي  يت واول  چنينو هم  تأمينزنجيره  

 . دقرار دا الشعاع تحت محصولات را 

  هاي  وديتار و محدبدر تقاضاي بخش وانت نوسانات: )تن ٤٦١  معادل -٪٣٥ي راديال (در محصولات وانت  كاهش
خ  تياعملي تولدر  منجطوط  مربوطه،  ا توليد  كاهش  به  ر  يد  مح ي در  رده  مهم   شد.صولي  ن  در    تكميلبا    اين 
  د.كرخواهد دنبال را    د خودرو به رشروند ال آتي، اي در سعه هاي توسطرح

 ش به عنوان  ، اين بخسازمانيهاي برون چالش  با وجود: تن)  ٦٨٢ل معاد -٪ ٢ي راديال (ثبات در محصولات سوار
محصا   ييك اسز  تو ين  كمتر  تژيك، تراولات  نوسان  تجربه  رليد  ميزان  نشان ا  كه  تابكرد  بالاي  دهنده  آوري 

 . استليد سواري خطوط تو
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  در باري  كاهش  (  محصولات  وقفهجسل   هايمحدوديت :  ) تن  ١,٧٨١  معادل   -٪ ٦راديال  و  ناشي  هتيكي  از  اي 
منطقه تشرايط  تأمين  زنجيره  بر  باي  بايرهاي  اثرگذار  ا  د؛ و اري  حال،با  س  ين  باحفظ  اهم  محصولات  زار  ين 

 . هاي عملياتي قرار دارد برنامه  ر اولويتدنان  همچ

   تداوم    هاي گذشته اشاره شد،ر سال كه د  طور همان :  )تن  ٩٢٤  معادل  - ٪ ١٩وب و نوار (محصولات تي كاهش در
  ترين، اصلي سيوبلتيرهاي از تاه دازان به استفا و خودروسدر صنعت تاير و گرايش گسترده بازار  ات فناورانهتغيير

 .استن توليد محصولات تيوب و نوار به تبع آ  ضا وعامل كاهش تقا

  و رشد    ١٤٠٣ل سا  در   نهكارخا  درخشان اين   م عملكرد رغ به:  )نت   ١,٥١٣  معادل  - ٪٤كردستان ( وليد بارز  كاهش ت
هشت   %٦ ابتدايي  در  مدت    ١٤٠٤ماهه  با  مقايسه  سادر  آن،مشابه  از  قبل  انروديت حدم  ل  وقايع    ژيهاي  و 

سال  منطقه در  ايججمن  ١٤٠٤اي  به  رور  در  وقفه  صع اد  تند  سايت  ودي  اين  حا  . شدوليد  اين  تكميل  با  با  ل، 
با شتاب بيشتري از    د اين مجموعه در سال آتيرود مسير رشد تولي ار مي تظاناجرا،  اي در دست  هاي توسعه رحط

 .سر گرفته شود

اوت و  تفم  ت لامحصو  در گروه١٤٠٣ل  ر مقايسه با ساد  ١٤٠٤ر سال  د   رز عتي باصنروه  ش گ فروريالي  ان  زمي  ين، چنمه
هاي  در تمامي گروه  شود، فروشمي   كه مشاهده   طور همان   است. شان داده شده  شكل زير ن  در بارز كردستان  همچنين  

  افزايش داشته است.  ل ومحص

  
س و  ا ير، شامل تاير باتاير كشو  دي ولت   زانيم  ، كشور  ر يتا  عتنص ين صنف انجم  ي از سو  شده  تافي در  لاعاتاط  و   مارآ  طبق

  كاهش   % ٨ يوزن   نظر  از قبل    دت مشابه سالنسبت به م   هبوده است ك  ن ت  ٢٦٢،٢٤٧ابر  بر١٤٠٤ماهه سال   ١٢در   راديال،
ال و  رو (رادي تاير خودانواع مختلف  از  ن  ستا كرد  ان وبارز كرم  دي سهم تول  ار،اين آم  هجه ببا تو   ينندهد. همچن مي شان  ار

  ه شده است. ن دادر نشايزهاي توليد تاير در شكل  انهرخ وزني كاهم  درصد س. تاس %٤٦ باياس) 
  



  
  
 

                                                                                                                                    ١٠٩ 

  

  ١٤٠٤د فناس ٢٩ه هي ب اي سال منتر ب  ارزه صنعتي ب رو گ ميت عمو و وضعي اليتعزارش فگ
  

 

  مع اليف مجوص تكخص در شدهانجامت  اام اقد: نهمبخش 

رديف
شماره بند 
گزارش 

حسابرسي
اقدامات صورت گرفته تا ١404/١٢/٢9بند تكليف مجمعشرح بند گزارش حسابرسي

14-1

ــهيلات  طبق مفاد بند ( 1-4 ) در خصوص دريافت تس

ارز 93 ميليون يورويي و همچنيــن نحــوه بازپرداخــت 

ارز كردسـتان شركت لاستيك بـ

ارز كردسـتان، مقــرر گرديــد ضــمن در خصوص  تسهيلات ارزي شركت فرعي لاستيك بـ

پرداخت منظم اقساط طبق صورتجلسه في مابين شـركت لاسـتيك بــارز كردســتان و بانــك

صنعت و معدن و صندوق توسعه ملي، پيگـيري هـاي لازم در خصـوص انعقـاد قــرارداد

مشاركت مدني و بخشودگي جرائم ديركرد بانك صـنعت و معـدن و صــندوق توســعه ملــي

ذيرد .  صورت پـ

ه نقـدينگي  پرداخت تدريجي بدهي با توجـه بـ

موجود در حال انجام است و گـزارش مربوطــه بــه 

ــود.  هلدينگ ارايه مي ش

24-2
ــن  طبق مفاد بند(  2-4)درخصوص انتقال مالكيت زمي

ــاير جاده ميدان آزمون ت

ون  صـورت دان آزمـ  پيگيري و اقدامات لازم جهت انتقال سند مالكيت زمين جـاده ميـ

پذيرد . 

ه كميســيون مــاده 32  در اين ارتباط پرونده بـ

اراضي ارجاع داده شــده و راي كميســيون مــاده 32 

ــت. در  به نفع بارز جهت صدور سند صادر شــده اس

اين ارتباط شركت جهت تمديــد قــرارداد اجــاره 

زمين مذكور منتظر تشكيل كميســيون مــاده 29 

مي باشدكه پس از آن در مرحله صـدور ســند 

قطعي  قرار خواهـد گرفـت. 

311
بند 11 گزارش حسابرس مستقل در خصــوص چــك 

ليست هاي حاكميت شــركتي

رعايت كامل قوانين و مقررات و ابلاغيــه هــاي ســازمان بــورس و اوراق بهــادار و 

ورد تأكيــد  دستورالعملهاي انضباطي در قالب چك ليست ابلاغـي توسـط سـازمان مـزبور مـ

ــت.  مجمع قرار گرف

رعايت كامل قوانين طبق چك ليســت در حــال 

انجام مي باشد. 

48

بند 8 گزارش حسابرسي در خصوص اخـذ ســند 

ــع  مالكيت 385 هزار متر مربعي شركت فــرعي مجتم

ــيرجان صنايع لاستيك بارز س

مقرر گرديد اقدامات و  پيگيري هاي لازم با رعايت صـرفه و صـلاح شـركت در خصـوص اخـذ 

سند رسمي مالكيت مابقي عرصه زمين محل كارخانــه شــركت فــرعي( صنايع لاستيك 

ذيرد.  سيرجان) صورت پـ

ده در اداره راه و شهرســازي اســتان كرمــان در  پرونـ

ــد.  حال طي مراحل قانوني مي باش
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  ركت ش  هاي سال آتيبرنامه: دهم شبخ

  ت شرك  دهشي بيندجه پيش ) بو ١.٢.١0

تو  نابرنامه  بارصن   وهگر  لص خا ليد  مالي    ز عتي  سال  ميزان    ١٤٠٥در  شده بپيش   تن   رهزا   ١٥٦.٥٠٠به  كه    ستا  يني 
  است. جدول زير ح شر به لمحصوروه ب گحسبر جزييات آن 

  (تن)  ١٤٠٥  ) ساليقيلف بارز (ت ينعت روه صيد گلوني تبيش پي  ل صوروه محگ

  ٢٩.٧٢٠  باياس ايتايره

  ٧٥.٧١٦  *يديال سوارراتاير 

  ٤٣.٠٢٤ يبوس توا - ري ير راديال باتا

  ٤.٧٠٣  ل وانتيتاير راديا

  ٣.٣٣٧ ارنوو  بتيو

  ست. اكردستان  خانه بارزكاربه  سواري مربوطل ار راديتاي  تن از توليد ٥00.46*
  زير است:   به شرح ١٤٠٥جام در سال ه جهت انشدي ريز مهين اقدامات برنارتهمم

 هزار تن ١٨ح توسعه شامل رز فاز دوم طآغاتن مجتمع بارز كرمان و هزار   ٢٦طرح توسعه  لي تكم  

 هزار تن  ١٦توسعه شامل  هزار تن كارخانه بارز كردستان و آغاز فاز دوم طرح   ١٤وسعه ت طرح  لي تكم  

 هزار تن در بارز لرستان ٥٠وژه مه روند پرادا  

 ارزش  رهيزنج  لي تكم كرد يبا رو رجان ي سدر بارز  م يكليپروژه ر   لي تكم  

 جتمع بارز كرمانمدر   ز يروليپده  دو  د ينجام پروژه تولا   

 ندها يفرا يسازچابك كردي رو نوظهور با  ي هايفناور تيسازمان و استفاده از ظرف  تاليجي ل دوه تح تمركز بر پروژ  

 تاير   هاي عملكردياخص ش در بهبود و  توسعه سبد محصولات كرد يبا رو دي محصولات جد دي تولو  ي طراح  

 ها آن   ربهد تجو بهبو انيمشتر  تيا رض ش يافزا  

  د ي ت جددر محصولا  ژهيمختلف به و حصولاتمروه در گ  ي الملل ن يب ي استانداردها فتايدر  

  ي راتصاد  يبازارها توسعه  

 شدهينه تمام ف كاهش هز هد صرف انرژي با م ازي سبهينه و  دهاي تولي ينه هش هزكا  

  مان مگاوات در مجتمع بارز كر ١١ يد يخورش روگاهين احداث  

 ي برا  دار يو خلق ارزش پا   ي آوربكه نو شسعه  تو  كرد ي با رو  ان يبناقتصاد دانش   و   ينوآور  ستم يوسمشاركت فعال با اك  
  سازمان 

  ي قونقل برحمل  ي هارساختي ل در توسعه زفعا ين يآفرنقش 
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  ١٤٠٤د فناس ٢٩ه هي ب اي سال منتر ب  ارزه صنعتي ب رو گ ميت عمو و وضعي اليتعزارش فگ
  

  ت ركش  ايسعههاي توروژه ) پ٢.٢.١0

 كرمان رزبا خانهكارح توسعه ) طر١.٢.٢.١0

  ل ز اوفا  است.   يو معدن   TBR  ،LTR  ،OTR  ،PCR  ،AGR  ي هار يات   انواعن شامل  ت  ٤٤.٠٠٠رح  لي اين ط ظرفيت ك
  . تاس داشته  فتپيشر د درص  ٦٨، ١٤٠٤ل سا يانپا  ز تا فاين ا تن بوده و ٢٦.٠٠٠ رح ن طاي

 ردستان ك بارز  هرخانه كا ع ستو  ) طرح ٢.٢.٢.١0

بوده و اين  تن    ١٤.٠٠٠اين طرح  ز اول  اف  است.   SUV و   PCR  ي هار يع تاانواامل  تن ش   ٣٠.٠٠٠  اين طرح كلي  ت  ظرفي
  ست. ا شتهت دارفشد پيدرص   ٦٥.٥٦، ١٤٠٤ا پايان سال ز تاف

 رستانل زبار رخانهكا جادياي) طرح ٣.٢.٢.١0

طرح  ت  ظرفي اين  ش ت   ٥٠.٠٠٠كلي  انومان  تل  و   TBRو    LTR  يرهاي ا اع  سال  يا پاتا    بوده  صد  در   ٢٢.٨  ،١٤٠٤ن 
  ست. ا داشته  پيشرفت

 انيرجبارز سنه اكارخ ادي درجيا طرح) ٢.٢.١0.4

ه بارز  كارخان  در  هزارتن  ١٠فيت  رظبا    مريكلي  توليدايجادي    ه ژ، پروزبار  نعتيش در گروه صتكميل زنجيره ارز   رمنظوبه
  فت داشته است. درصد پيشر  ٣٣.٢٢، ١٤٠٤ان سال پاي   كه تا شده استرفته ر گدر نظ ان جسير
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  ١٤٠٤د فناس ٢٩ه هي ب اي سال منتر ب  ارزه صنعتي ب رو گ ميت عمو و وضعي اليتعزارش فگ
  

  دم سويتقس ايبر كتر ش هديرم هيئتد پيشنها :يازدهم بخش

  تقسيم سود ايبر هيرمدهيئتد انهپيش )١.١١

  ته شانباگردش حساب سود 

وـد انباشـته :  الف )  گردش حساب س

رح ١404/١٢/٢9١40٣/١٢/٣0ش
٢٥,٨٩٨,٦٠٥٣٠,١٦٢,٣٥٩ سود قابل تخصــيص

(٨٩٠,٠٠٠)(٥٧٤,٠٠٠) اندوخته قـاـنوني
ته  ــ اش ب ٢٥,٣٢4,60٥٢9,٢7٢,٣٥9 سود ان

پيشنهاد هيات مديره براي تقسـيم ســود  

 
 ست.ي اقدن  سود تخصيص نحوه 

    ريال خالص   ٨٨سود سهام پيشنهادي (قابل تقسيم) با توجه به وضعيت نقدينگي و توان پرداخت گروه هر سهم  
 ميليون ريال مي باشد.  ١،٧٢٧،٢٥٧جمعاٌ به مبلغ  

 تا در  دارندگان سهام  به  پرداخت سود  در خصوص  مديره  هيات  پيشنهادي  زمانبندي  عمومي  ريخ  برنامه  مجمع 
 : استبه شرح زير  ٢٩/ ١٢/ ١٤٠٤ل مالي منتهي به عادي مربوط به عملكرد سا

 : يگذاره يسرما  ي هاها و صندوق گردان د و سب يق يقسهامداران ح ) فال

  توسط    ي گذاره يسرما  يهاها و صندق گردان و سبد  يق ي ، سود سهام سهامداران حقامور سهامداران  ل يجهت تسه
شده در سامانه  ي ) به شماره حساب معرف عام  يسهام وجوه (  ه ياوراق بهادار و تسو  ي ركزم  ي گذارشركت سپرده 

 گردد. ي پرداخت م   ١٤٠٥ماه سال  ، در آبان سجام

 ي مركز  ي گذاراز شركت سپرده   ستياند پس از اخذ لكه در سامانه سجام ثبت نام نكرده   ي قي سود سهامداران حق  
  گردد. ي شعب بانك پاسارگاد پرداخت م ه يكل اجعه بهبا مروجوه  ه ياوراق بهادار و تسو

    ي ان حقوقامدارسه )ب

 اوراق بهادار و    يمركز  ي گذارسط شركت سپرده سهم، تو  ٧٠٠،٠٠٠،٠٠٠  زان يتا م  يسود سهام سهامداران حقوق
(  هيتسو معرف عام  يسهاموجوه  حساب  شماره  به  سجامي )  سامانه  در  آبان شده  در  سال  ،  پرداخت    ١٤٠٥ماه 

 گردد. يم

   حقوقسود سهامداران  كتب   ٧٠٠،٠٠٠،٠٠٠از     شتر يب  ي سهام  درخواست  ارائه  با  حساب     يسهم  شماره  اعلام  و 
  گردد. يپرداخت م  ١٤٠٥در آبان ماه سال    ي قوقمتعلق به شخص ح يبانك
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  ١٤٠٤د فناس ٢٩ه هي ب اي سال منتر ب  ارزه صنعتي ب رو گ ميت عمو و وضعي اليتعزارش فگ
  

  ركتشت تماس با اعطلا: اهمددوازبخش 

  رزنعتي باص وهگربه  لاعات مربوططا )١.١٢

  نشاني 

  ١٠٣شماره ، غربي هويزه خيابان، شمالي سهروردي انخيابن، تهراي: دفتر مركز

  روپاج جاده ٢٥ومتر يل ك  رمان:ارخانه كك

  وق پستي ندص

  ١٥٨٧٥- ٣٧١١ي: كزدفتر مر

  ٧٦١٧٥- ٤٨٥: نرماكارخانه ك

  كد پستي 

  ١٥٥٣٦-١٦٤١١ زي:مركر تدف

  ٧٦١٩٨١٩٥٣٣ن: ارمنه كاكارخ

  تماس ه  ارشم

  ) ٠٢١( ٨٨٧٦٦٧٢١- ٢٤فتر مركزي: د

  ) ٠٣٤٣( ٢٢٦٩٧٦٠- ٧: انكرم انهرخكا

  گاردورن

  ) ٠٢١(  ٨٨٧٦٧١٥٥: مركزيدفتر 

  ) ٠٣٤٣( ٢٢٢٣٨٥٣ ن:كرماه كارخان 

  نيكي تروالك ست سايت و پ

Web: www.barez.org 
Email: info@barez.org 

  دارانامط به سهبومرت عالا) اط٢.١٢

  تأميني روشيمتپ از وگ ،فتي نارگذيهكت سرما) شر١.٢.١٢
  ٠١/٠٨/١٣٨٢ :اريخ ثبتت  ٢١٤٨٨٠ ت:ه ثبشمار

ارم   خيابــاننــبش    يه جنوبي،اختيار  خيابانان، ابتداي  پاسدار  خيابان  ،تهران  ني:شان  انتهر :ثبت حلم

  چهارم
  ٤٢٥٧٥٠٠٠ ن:تلف  ١٥٥٣٦-١٦٣١١ :پستيكد 
  مليگروه توسعه ي ارگذه) شركت سرماي٢.٢.١٢

 ٢٥/٠١/١٣٧١ ثبت:تاريخ   ٨٩٥٨٤ ثبت:ماره ش
  ٨٩ كلاپ ،ن شهيد خداميباخيا  ،ونكدان  ميتر از  لابا  ،صربان وليعخيا  ،تهران  ني:نشا  تهران ت:حل ثبم
  ٨٥٥٩٩٠٠٠ ن:تلف  ١٩٩٤٨-٤٤٢٠٢د پستي:ك



  
  
 

                  

  

  

  اني:شن

  ، خيابان هويزه غربي، ليشما ، خيابان سهرورديتهران تر مركزي:دف

    ١٠٣ه رماش 

  ر جوپاه داج ٢٥ر تكيلوم كارخانه:

 

    :صندوق پستي :پستي كد

١٥٨٧٥-١٧١٣ :راندفتر ته ٣٦٥١٥-١٦٤١١ هران:تر تدف           

٧٦١٧٥-٥٨٤كـارخـانه:  ٧٦١٩٨-٥٣٣١٩: ارخـانهكـ          

 

  : ماره تماسش  :دونگار

) ١٠٢( ٨٨٧٦٦٧٢١-٤: تهران دفتر  ) ٠٢١( ٨٨٧٦٧١٥٥هران: ر تدفت  

) ٠٣٤٣( ٦٨٧٦٠٢٢-٧ ـارخـانـه:ك ) ٣٤٠٣( ٣٢٢٢٣٨٥ه: ـناـارخـك  
          Email: info@barez.org       
         Web: barez.org 




